
بنك برقان ش.م.ك.ع.
 )شركة مساهمة كويتية عامة تأسست في دولة الكويت(

سندات غير مضمونة ذات أولوية بالسداد بقيمة 100 مليون دينار كويتي 
بفائدة ثابتة بمعدل 4.125% تستحق بتاريخ 30 ديسمبر 2021 )"السندات"( 

تقــدم هــذه النشــرة للاكتتــاب الخــاص )ويشــار اليهــا فيمــا بعــد بعبــارة “النشــرة“( بشــكل ســري لعــدد محــدود مــن المســتثمرين المؤهلــن )كمــا هــو معــرف فــي هــذه النشــرة( و/أو أي 
أشــخاص آخريــن قــد توافــق عليهــم هيئــة أســواق المــال فــي الكويــت )ويشــار اليهــا فيمــا بعــد بعبــارة “الهيئــة“( مــن وقــت لآخــر، لغــرض وحيــد وهــو تقييــم الاكتتــاب المحتمــل فــي 
الســندات )كمــا هــي معرفــة فــي هــذه النشــرة( التــي ســتصدر مــن قبــل بنــك برقــان ش.م.ك.ع. )ويشــار اليــه فيمــا بعــد بعبــارة “برقــان“ أو “البنــك“ أو “الجهــة المصــدرة“ أو “المصــدر“( 
)ويشــار إلــى البنــك وشــركاته التابعــة فيمــا بعــد بـ“المجموعــة“( يشــمل مصطلــح “المســتثمر المؤهــل“ إمــا المســتثمر المحتــرف بطبيعتــه )كمــا هــو موضــح أدنــاه( أو المســتثمر المحتــرف 
المؤهــل )كمــا هــو موضــح أدنــاه فــي هــذه النشــرة(. يشــمل مصطلــح “المســتثمر المحتــرف بطبيعتــه“ أي واحــد أو أكثــر ممــا يلــي: أ( حكومــة أو هيئــة عامــة حكوميــة أو بنــك مركــزي 
لحكومــة دولــة أو منظمــة أو مؤسســة ماليــة دوليــة )علــى ســبيل المثــال، البنــك الدولــي أو صنــدوق النقــد الدولــي(، أو ب( الأشــخاص المرخــص لهــم مــن الهيئــة، وغيرهــم مــن 
المؤسســات الماليــة التــي تخضــع لإحــدى الجهــات الرقابيــة داخــل دولــة الكويــت أو خارجهــا، أو ج( شــركة رأس مالهــا المدفــوع مليــون دينــار كويتــي أو مــا يعادلهــا علــى الأقــل. ويشــمل 
مصطلــح “المســتثمر المحتــرف المؤهــل“ أي واحــد أو أكثــر ممــا يلــي: أ( مســتثمر لديــه تعامــات فــي الأوراق الماليــة بأحجــام كبيــرة وبمتوســط لا يقــل عــن 250,000 دينــار كويتــي )أو مــا 
يعادلهــا( فــي كل ربــع ســنة علــى مــدار الســنتين الســابقتين، أو ب( مســتثمر لا تقــل حجــم أموالــه وموجوداتــه )بمــا فــي ذلــك النقــد( عــن قيمــة 100,000 دينــار كويتــي لــدى شــخص 
أو أكثــر مرخــص لهــم مــن قبــل الهيئــة لتقــديم خدمــات إدارة الموجــودات والمحافــظ. أو جـــ( مســتثمر يعمــل أو ســبق لــه العمــل فــي القطــاع المالــي لمــدة ســنة علــى الأقــل فــي منصــب 
مهنــي محتــرف، يتطلــب معرفــة بالمعامــات أو الخدمــات التــي ســتقدم إليــه مــن قبــل طــرف آخــر. لا يجــوز تفســير محتويــات هــذه النشــرة علــى أنهــا إستشــارة إســتثمارية، قانونيــة 
أو ضريبيــة. قُدمــت هــذه النشــرة بشــكل ســري فقــط ليطلــع عليهــا الشــخص الــذي تم تســليم هــذه النشــرة اليــه نيابــة عــن المصــدر ولا يجــوز استنســاخها أو توزيعهــا، ســواء كليــا أو 
جزئيــا، أو كشــف محتويــات النشــرة أو اســتخدامها لأي غــرض دون الحصــول علــى موافقــة خطيــة مســبقة مــن المصــدر. كل مســتثمر محتــرف يقبــل هــذه النشــرة يوافــق علــى إعادتهــا 
إلــى مــدراء الإصــدار فــورا عنــد الطلــب. لا يعنــي تســليم هــذه النشــرة أن المعلومــات المذكــورة فــي هــذه النشــرة صحيحــة فــي اي وقــت لاحــق لتاريــخ تحريــر هــذه النشــرة المذكــور علــى 

صفحــة غــاف هــذه النشــرة.

تعتبــر هــذه النشــرة نشــرة اكتتــاب خــاص مقدمــة مــن قبــل المصــدر لإصــدار ســندات غيــر مضمونــة ذات أولويــة فــي الســداد بقيمــة 100 مليــون دينــار كويتــي بفائــدة ثابتــة تســتحق 
بتاريــخ 30 ديســمبر 2021 ، حيــث ســعر إصــدار الســندات هــو نســبة 100 فــي المئــة مــن المبلــغ الأصلــي. ســيتم ســداد كافــة مبالــغ الفائــدة المترتبــة علــى الســندات وفقــاً للشــروط 
والأحــكام المحــددة فــي الفصــل المنصــوص عليــه فــي هــذه النشــرة )ويشــار اليهــا فيمــا بعــد بعبــارة “شــروط وأحــكام الإصــدار“(. وتســري الفائــدة علــى الســندات اعتبــاراً مــن تاريــخ 
إصــدار الســندات وتدفــع بشــكل نصــف ســنوي علــى دفعــات بعــد ســتة أشــهر بتاريــخ 30 يونيــو وتاريــخ 30 ديســمبر مــن كل عــام وتكــون الدفعــة الأولــى بتاريــخ 30 يونيــو 2019. وتــؤدّى 
دفعــات الفوائــد دون خصــم أو اســتقطاع لحســاب الضرائــب الكويتيــة، إلــى الحــد المنصــوص عليــه فــي هــذه الوثيقــة. وتحمــل الســندات فائــدة بمعــدل ثابــت عنــد 4.125% ســنويًا 

وتدفــع بشــكل نصــف ســنوي علــى دفعــات بعــد تاريــخ إصــدار الســندات.

حصلــت الجهــة المصــدرة فــي تاريــخ هــذه النشــرة، علــى تصنيــف ائتمانــي A3 و+BBB و+A مــن قبــل كل مــن موديــز وســتاندرد انــد بــورز وفيتــش لخدمــات التصنيــف )ويشــار اليهــا فيمــا 
بعــد بعبــارة “وكالات التصنيــف“( علــى التوالــي. لا يعتبــر تصنيــف المصــدر توصيــة بشــراء أو بيــع الورقــة الماليــة أو الاحتفــاظ بهــا، كمــا أن التصنيــف قــد يخضــع للمراجعــة أو التعليــق 
أو الســحب فــي أي وقــت مــن قبــل وكالات التصنيــف. أصــدرت وكالات التصنيــف موافقتهــا النهائيــة علــى ادخــال التصنيــف فــي هــذه النشــرة، وقــد تم إرســال صــور ضوئيــة عــن تلــك 

الموافقــة إلــى الهيئــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن وكالات التصنيــف لــم تلــغِ هــذه الموافقــة قبــل تقــديم هــذه النشــرة إلــى هيئــة اســواق المــال للموافقــة.

مــا لــم يتــم اســتردادها أو إلغاؤهــا مســبقًا، تسُــترد الســندات بقيمتهــا الاســمية الأصليــة فــي 30 ديســمبر 2021. ويجــدر الذكــر بــأن الســندات غيــر قابلــة للاســتهلاك خــال مــدة 
اســتحقاقها. بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن اســتبدال الســندات بقيمتهــا الاســمية الأصليــة )مــع مراعــاة تحقــق بعــض الشــروط(، وفــق تقديــر الجهــة المصــدرة، بشــكل كلــي وليــس جزئــي، 

فــي أي وقــت فــي حالــة الإلــزام بخصــم أي ضرائــب كويتيــة مــن الدفعــات فيمــا يتعلــق بالســندات.

وتمثــل كل شــريحة مــن الســندات بســند شــامل دائــم مســجل ويشــار إلــى كل ســند منهــا بمصطلــح “ســند شــامل“ )Global Bond(، دون قســائم فائــدة، وذلــك بقيمــة إســمية 100 
مليــون دينــار كويتــي علــى أن تكــون الســندات الشــاملة قابلــة للتحويــل إلــى ســندات نهائيــة بصيغــة مســجلة بقيمــة 50,000 دينــار كويتــي فــي ظــل الظــروف المحــددة المذكــورة فــي وثيقــة 
الســند الشــامل، والــواردة بشــكل أكثــر تفصيــاً فــي هــذه النشــرة؛ يرجــى مراجعــة “ملخــص الأحــكام المتعلقــة بالســندات فــي الشــكل الشــامل“ المرفــق. وســيتم إيــداع كل ســند شــامل 
باســم الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. وتســجيله باســمها لزيادتهــا علــى حســابات المكتتبــن لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. ورغــم أن الســندات مثبتــة بســندات شــاملة، 

ولكــن يجــوز تحويلهــا مــن خــال الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. وفقــاً للقواعــد والإجــراءات الســارية للشــركة الكويتيــة للمقاصــة.

ــو  ــخ 11 يوني ــس إدارة الجهــة المصــدرة الصــادر بتاري ــرار مــن مجل ــخ 28 مــارس 2018 وق ــة للجهــة المصــدرة صــدر بتاري ــة العمومي ــرار مــن الجمعي ــح بإصــدار الســندات بق تم التصري
2018. ومنحــت هيئــة أســواق المــال موافقتهــا للجهــة المصــدرة لإصــدار الســندات فــي تاريــخ 8 نوفمبــر 2018، وتم منــح موافقــة هيئــة أســواق المــال علــى تســويق الســندات بتاريــخ 26 
نوفمبــر 2018. وتم الحصــول علــى موافقــة مؤقتــة مــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 2 ســبتمبر 2018، فيمــا صــدرت الموافقــة النهائيــة لبنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 17 ديســمبر 2018.

تبــدأ فتــرة الاكتتــاب للســندات اعتبــارًا مــن 19 ديســمبر 2018 وحتــى 26 ديســمبر 2018. وفــي حالــة الاكتتــاب فــي الســندات بالكامــل قبــل نهايــة فتــرة الاكتتــاب، يجــوز للجهــة المصــدرة 
أن تنهــي فتــرة الاكتتــاب، ويجــوز لمــدراء الإصــدار ووكلاء الاكتتــاب - بعــد الحصــول علــى موافقــة هيئــة أســواق المــال - تمديــد فتــرة الاكتتــاب لفتــرة أو فتــرات أخــرى، شــريطة ألا 

تتجــاوز فتــرات التمديــد الإجماليــة 60 يومًــا.

لأغراض هذه النشرة، فإن مصطلح “يوم العمل“ يعني أي يوم )عدا أيام الجمعة أو السبت( لا يعتبر عطلة رسمية والتي تفتح فيه البنوك لمباشرة أعمالها في دولة الكويت.
تنبيه للمستثمرين المحتملين

ننصح بأن تستشير شخصاً مؤهلًا ومُرخصاً له )طبقاً للائحة التنفيذية لقانون هيئة أسواق المال رقم 7 لسنة 2010 )وتعديلاتها(( لتقديم المشورة حول محتويات هذه 
النشرة قبل اتخاذ قرار الاكتتاب في السندات من عدمه.

هيئــة أســواق المــال فــي الكويــت هــي الجهــة المنظّمــة المســؤولة عــن إصــدار التراخيــص والموافقــات اللازمــة لإصــدار ســندات فــي الكويــت. ولقــد اعتمــدت الهيئــة هــذه النشــرة التــي تم 
إعدادهــا وفقًــا للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال الكويتيــة وتنظيــم أنشــطة الســندات واللائحــة التنفيذيــة للقانــون وتعديلاتهمــا. ويتحمــل أعضــاء مجلــس 
الإدارة الذيــن وردت أســماؤهم فــي هــذه النشــرة تحــت عنــوان )الإدارة(، مجتمعــن ومنفرديــن، المســؤولية الكاملــة عــن دقــة وصحــة جميــع المعلومــات الــواردة فــي هــذه النشــرة فيمــا 
يتعلــق بالجهــة المصــدرة والســندات، ويؤكــدون أنهــم قــد قامــوا بكافــة الاستفســارات المعقولــة بحيــث أنــه – وفــق أفضــل مــا لديهــم مــن معرفــة ومــا يعتقدونــه – لا توجــد حقائــق أخــرى 

مغفلــة مــن شــأنها أن تجعــل أي بيــان متضمــن فــي هــذه النشــرة مضلــاً بشــكل جوهــري.

كمــا يقــر المصــدر ومــدراء الإصــدار ووكلاء الإكتتــاب تحملهــم المســؤولية فــي حــال عــدم صحــة البيانــات التــي تضمنتهــا النشــرة، ولــم تغفــل النشــرة علــى حــد علمهــم وبعــد قيامهــم بكافــة 
الاستفســارات المعقولــة عــن أي معلومــات جوهريــة، وقــد تم إعدادهــا وفقــاً للمعلومــات والبيانــات التــي تتطابــق مــع الواقــع.

ويقــر المستشــارون القانونيــون للمصــدر ولمــدراء الإصــدار بأنــه تمــت مراجعــة النشــرة والمســتندات ذات الصلــة بهــا والتــي زودتهــم بهــا الجهــة المصــدرة، وأنــه علــى حــد علمهــم وبعــد 
قيامهــم بكافــة الاستفســارات المعقولــة، فــإن النشــرة تســتوفي المتطلبــات القانونيــة ذات الصلــة وبــأن الجهــة المصــدرة قــد اســتوفت الموافقــات اللازمــة التــي تجعــل التــزام الجهــة المصــدرة 

صحيحــاً ونافذاً.

كمــا لا تتحمــل هيئــة أســواق المــال أي مســؤولية تتعلــق بمحتويــات هــذه النشــرة، ولا تضمــن دقتهــا أو تمامهــا، كمــا تخلــي نفســها بشــكل واضــح وصريــح مــن أي مســؤولية أيًــا كان نوعهــا 
بســبب أي خســارة يمكــن أن تنشــأ أو تحــدث بســبب الاعتمــاد علــى أي جــزء مــن هــذه النشــرة.

حررت نشرة الاكتتاب هذه بتاريخ 30 ديسمبر 2018.
مدراء الإصدار المشتركين ووكلاء الاكتتاب
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ملاحظات هامة

تتضمــن النشــرة معلومــات تتعلــق بالبنــك والســندات، ولــم يصــرح البنــك لأي جهــة مــن الغيــر بتقــديم أي بيــان أو معلومــات 
ــك التــي وردت فــي هــذه النشــرة أو التــي تمــت الموافقــة عليهــا واعتمادهــا مــن قبــل  بشــأن البنــك أو الســندات، باســتثناء تل
البنــك لهــذا الغــرض. ولا يمكــن الاعتمــاد علــى مثــل تلــك البيانــات أو المعلومــات باعتبارهــا مخوّلــة مــن البنــك أو مــن مــدراء 

الإصــدار أو وكلاء الاكتتــاب المبينــة أســماؤهم علــى غــاف هــذه النشــرة.

فــي حــن قــام البنــك بجميــع الاستفســارات المعقولــة بشــأن دقــة المعلومــات الــواردة فــي هــذه النشــرة فــي تاريخهــا، إلا أن هنــاك 
بعــض المعلومــات المتعلقــة بالســوق والقطاعــات المصرفيــة الــواردة فــي هــذه النشــرة مســتمدة مــن مصــادر خارجيــة. وحيــث أنــه 
ــات الســوق  ــن معلوم ــأن أي م ــاد ب ــن أي ســبب للاعتق ــدى البنــك ولا مــدراء الاصــدار ولا أي مــن مستشــاريهم المعني ــس ل لي
ــم تقــديم أي تعهــد  ــم يت ــك المعلومــات بشــكل مســتقل ول ــم التحقــق مــن تل ــم يت ــا، ل ــر دقيقــة جوهريً ــة غي والقطاعــات المصرفي

بشــأنها فيمــا يتعلــق بدقــة أو شــمولية أي مــن هــذه المعلومــات.

المعلومــات المبينــة فــي هــذه النشــرة، فــي تاريخهــا، هــي معلومــات قابلــة للتغييــر. وعلــى وجــه الخصــوص، فــإن الوضــع المالــي 
ــي للبنــك، وكذلــك قيمــة الســندات قــد تتأثــر ســلبياً بفعــل التطــورات المســتقبلية المتعلقــة بعوامــل التضخــم أو تكاليــف  الفعل
التمويــل أو الضرائــب أو أيــة عوامــل اقتصاديــة أو سياســية أخــرى، أو أيــة عوامــل أخــرى خارجــة عــن ســيطرة البنــك. ولا يجــوز 
بــأي شــكل مــن الأشــكال تفســير أو الاعتمــاد علــى أن تســليم نشــرة الاكتتــاب هــذه، أو أن أي تصريــح شــفهي أو خطــي أو مطبــوع 

يتعلــق بالســندات، يشــكل وعــداً أو تعهــداً أو ضمانــات بشــأن أي أربــاح أو نتائــج أو أحــداث مســتقبلية.

ــب البنــك أو مــدراء الاصــدار أو أي مــن مستشــاريهم أو التابعــن لهــم  ــة مــن جان ــا توصي ــار هــذه النشــرة بأنه لا يجــوز اعتب
للاشــتراك فــي عمليــة طــرح الســندات. والمعلومــات الــواردة فــي هــذه النشــرة هــي ذات طابــع عــام وتم إعدادهــا دون الأخــذ فــي 
الاعتبــار أي أهــداف للمســتثمرين المحتملــن أو وضعهــم المالــي أو احتياجاتهــم الاســتثمارية. وقبــل اتخــاذ أي قــرار اســتثماري، 
يعتبــر كل مســتلم لهــذه النشــرة مســؤولاً عــن الحصــول علــى استشــارة مهنيــة مســتقلة فيمــا يتعلــق بالبنــك أو طــرح الســندات، 
وكذلــك يعتبــر مســؤولاً عــن القيــام بتقييمــه الخــاص المســتقل فيمــا يتعلــق بالبنــك أو الاســتثمار فــي الســندات، وكذلــك فيمــا 
يتعلــق بالمعلومــات والافتراضــات الــواردة فــي النشــرة، واســتخدام تلــك الاستشــارة والتحليــل والافتراضــات التــي يراهــا ضروريــة 
لاتخــاذ أي قــرار اســتثماري. لا يجــوز للمســتثمرين المحتملــن تفســير محتويــات هــذه الوثيقــة بأنهــا تقــدم استشــارة ضريبيــة أو 
اســتثمارية أو قانونيــة. وقبــل شــراء أيــة ســندات، يتعــن علــى كل مســتثمر محتمــل الرجــوع إلــى مستشــار مالــي مرخــص أصــولاً 
مــن قبــل هيئــة أســواق المــال فــي دولــة الكويــت، وأن يقــرر، مــع مستشــاريه القانونيــن والضريبيــن ومستشــاري الأعمــال، مــدى 
ــيّ.  ملاءمــة وعواقــب ذلــك الاســتثمار فــي الســندات بالنســبة لذلــك المســتثمر، والتوصــل إلــى تقييــم مســتقل للاســتثمار المعن
والغــرض الوحيــد مــن هــذه النشــرة هــو تقــديم معلومــات أساســية عــن البنــك لمســاعدة كل مــن توجــه إليهــم هــذه النشــرة فــي 

إجــراء تقييــم مســتقل لعمليــة طــرح الســندات وأي اســتثمار محتمــل فيهــا.

يحظــر القانــون توزيــع هــذه النشــرة وكذلــك عــرض الســندات أو بيعهــا فــي بعــض الولايــات القضائيــة. ويطلــب مــدراء الإصــدار 
والبنــك مــن الأشــخاص الذيــن تصــل هــذه النشــرة إلــى حيازتهــم الإحاطــة بتلــك القيــود والالتــزام بهــا.

لا تشــكل الوثيقــة المرفقــة، تحــت أي ظــرف مــن الظــروف، عرضًــا للبيــع أو التمــاس عــرض للشــراء، ولا يجــوز بيــع الســندات فــي 
الولايــات المتحــدة أو أي ولايــة قضائيــة أخــرى يكــون فيهــا هــذا العــرض أو الالتمــاس أو البيــع غيــر قانونــي. لــم ولــن تسُــجّل أي 
ســندات يتــم إصدارهــا، بموجــب قانــون الأوراق الماليــة أو أي ســلطة تنظيميــة لــأوراق الماليــة، فــي أي ولايــة أو نطــاق قضائــي 
آخــر فــي الولايــات المتحــدة، ولا يجــوز طرحهــا أو بيعهــا أو التعهــد بهــا أو التنــازل عنهــا بــأي شــكل آخــر خــاف ذلــك، داخــل 

الولايــات المتحــدة أو لحســاب أو لصالــح مواطنــن أمريكيــن.

قــد لا يناســب الاســتثمار فــي الســندات كافــة المســتثمرين. ويتعــن علــى كل مســتثمر محتمــل فــي الســندات تحديــد مــدى 
ملاءمــة ذلــك الاســتثمار فــي ضــوء ظروفــه الخاصــة. وعلــى وجــه الخصــوص، قــد يرغــب كل مســتثمر محتمــل، إمــا بنفســه أو 

بمســاعدة مستشــاريه الماليــن وغيرهــم مــن المستشــارين المهنيــن، فــي النظــر فيمــا إذا كان يتمتــع بمــا يلــي:

11 المعرفــة والخبــرة الكافيــة لإجــراء تقييــم هــادف للســندات، وكذلــك تقييــم مزايــا ومخاطــر الاســتثمار فــي الســندات (
والمعلومــات الــواردة فــي هــذه النشــرة؛

i



22 القــدرة علــى الوصــول إلــى الأدوات التحليليــة المناســبة، والمعرفــة بهــا، مــن أجــل تقييــم الاســتثمار فــي الســندات فــي ســياق (
وضعــه المالــي الخــاص، وكذلــك تأثيــر الســندات علــى محفظتــه الاســتثمارية العامــة؛

33 أنــه يتمتــع بالمــوارد الماليــة والســيولة الكافيــة لتحمــل جميــع مخاطــر الاســتثمار فــي الســندات، بمــا فــي ذلــك عندمــا تكــون (
العملــة للمبالــغ الرئيســية ومدفوعــات الفائــدة مختلفــة عــن عملــة المســتثمر المحتمــل؛

44 فهم شروط السندات بالكامل والإحاطة بسلوك أي أسواق مالية ذات صلة؛(

55 القــدرة علــى تقييــم الســيناريوهات المحتملــة للعوامــل الاقتصاديــة ومعــدل الفائــدة والعوامــل الأخــرى التــي قــد تؤثــر علــى (
اســتثماراته وقدرتــه علــى تحمــل المخاطــر المحتملــة.

لا تعتبــر هــذه النشــرة، ولا أي إشــعار أو مراســات تم توصيلهــا لحملــة أي ســندات )أو أي فائــدة فيهــا( أو أي حملــة ســندات 
محتملــن )أو أي فائــدة فيهــا( مــن قِبــل البنــك أو بالنيابــة عنــه، استشــارة بشــأن مزايــا شــراء أي ســندات أو الاكتتــاب فيهــا )أو 
أي فائــدة فيهــا(. إذا كان لديــك أي شــك حــول محتويــات هــذه النشــرة، يتعــن عليــك استشــارة الوســيط الخــاص بــك أو مديــر 
ــا  ــر أن ســعر الســندات قــد ينخفــض تمامً البنــك أو المستشــار القانونــي أو المحاســب أو أي مستشــار مالــي آخــر. يتعــن تذكّ

مثلمــا قــد يرتفــع.

ــق بطــرح الســندات، باســتثناء الأشــخاص  ــا يتعل ــدات فيم ــل أي شــخص لتقــديم أي معلومــات أو تقــديم أي تعه ــم تخوي ــم يت ل
المذكوريــن فــي هــذه النشــرة. وفــي حالــة تقــديم تلــك المعلومــات أو البيانــات، لا يجــوز الاعتمــاد عليهــا باعتبارهــا معتمــدة مــن 
جانــب مــدراء الإصــدار أو البنــك. ولا ينطــوي إصــدار هــذه النشــرة أو أي مبيعــات تتــم بموجبهــا، فــي أي ظــرف مــن الظــروف، 

علــى أي إشــارة أنــه لــم يتــم إدخــال أي تعديــل علــى شــؤون البنــك منــذ تاريــخ هــذه النشــرة.

فيمــا يتعلــق بطــرح الســندات، يجــوز لأي مــن صنــاع الســوق المرخصــن مــن قبــل هيئــة ســواق المــال )دون أن يتحمــل البنــك أي 
مســؤولية( إجــراء معامــات تعمــل علــى اســتقرار أو الحفــاظ علــى ســعر الســوق للســندات عنــد مســتويات غيــر تلــك التــي قــد 
تســود بخــاف ذلــك. ويجــوز إجــراء تلــك المعامــات فــي الســوق المفتــوح أو غيــر ذلــك، ويجــوز – فــي حــال بــدأت تلــك العمليــات 

- وقفهــا فــي أي وقــت دون إشــعار.

لم يتم تدقيق المعلومات المالية الواردة في هذه الوثيقة لأي فترة تنتهي بعد تاريخ 31 ديسمبر 2017.

إعادة تصنيف البيانات المالية

فــي البيانــات الماليــة المجمعــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017، والمعلومــات الماليــة المرحليــة المكثفــة المجمعــة الغيــر 
مدققــة كمــا فــي ولفتــرة التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018 قامــت الجهــة المصــدرة بإعــادة تصنيــف بعــض المعلومــات 
الماليــة المقارنــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016 وكمــا فــي وللتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2017 علــى 

التوالــي. يوضــح الجــدول أدنــاه طبيعــة وتأثيــر إعــادات التصانيــف:
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بيان المركز المالي 
كما في 31 ديسمبر 2016المجمع

قبل إعادة التصنيف 
)ألف دينار كويتي(

إعادة التصنيف
)ألف دينار كويتي(

بعد إعادة التصنيف 
سبب إعادة التصنيف)ألف دينار كويتي(

المستحق من بنوك 
و مؤسسات مالية 

أخرى
751,41252,000803,412

إعادة تصنيف المخصصات 
الاحترازية العامة بمبلغ 

52 مليون دينار كويتي 
من “مستحق من بنوك 

ومؤسسات مالية أخرى“ إلى 
“قروض وسلف للعملاء“، 

والتي تم القرار لتخصيصها 
مسبقاً على أن تكون من 

ضمن “المستحق من البنوك 
والمؤسسات المالية الأخرى“

قروض وسلف 
4,224,086)52,000(4,276,086للعملاء

بيان المركز المالي 
كما في 31 سبتمبر 2017المجمع

قبل إعادة التصنيف 
)ألف دينار كويتي(

إعادة التصنيف
)ألف دينار كويتي(

بعد إعادة التصنيف 
سبب إعادة التصنيف)ألف دينار كويتي(

المستحق من البنوك 
والمؤسسات المالية 

الأخرى
476,83452,000528,834

إعادة تصنيف المخصصات 
الاحترازية العامة بمبلغ 

52 مليون دينار كويتي 
من “مستحق من بنوك 

ومؤسسات مالية أخرى“ إلى 
“قروض وسلف للعملاء“، 

والتي تم القرار لتخصيصها 
مسبقاً على أن تكون من 

ضمن “المستحق من البنوك 
والمؤسسات المالية الأخرى“

قروض وسلف 
4,450,015)52,000(4,502,015للعملاء

لــم يتــم إجــراء أي تغييــرات معادلــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016 والمعلومــات 
الماليــة المرحليــة المكثفــة المجمعــة الغيــر مدققــة كمــا فــي وللتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2017، ويجــب أن يــدرك 
المســتثمرون أنــه، إلــى المــدى المحــدد أعــاه، المعلومــات الماليــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2016  غيــر قابلــه للمقارنــة مــع المعلومــات الــواردة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2017 والمعلومــات الماليــة الــواردة فــي المعلومــات الماليــة المرحليــة المكثفــة المجمعــة الغيــر مدققــة كمــا فــي وللتســعة 

ــه للمقارنــة مــع تلــك المعلومــات الــواردة فــي البيانــات الماليــة المرحليــة المكثفــة  أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2017 غيــر قابل
المجمعــة الغيــر مدققــة كمــا فــي وللتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018. تم اســتخراج جميــع المعلومــات الماليــة كمــا فــي 
وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016 المتعلقــة بالمصــدر مــن البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 
وتم اســتخلاص جميــع المعلومــات الماليــة كمــا فــي وللتســعة أشــهرالمنتهية فــي 30 ســبتمبر 2017 المتعلقــة بالمصــدر مــن المعلومــات 

الماليــة المرحليــة المكثفــة المجمعــة الغيــر مدققــة كمــا فــي وللتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018.

تقريب الأرقام

 تم تعديــل وتقريــب بعــض الأرقــام والنســب المشــار إليهــا فــي هــذه النشــرة، والاعتمــاد علــى الأرقــام والمبالــغ الــواردة فــي 
البيانــات الماليــة المعنيــة مــن أجــل احتســاب بعــض الأرقــام والنســب المشــار إليهــا فــي هــذه النشــرة، بــدلاً مــن الأرقــام المقربــة 
المذكــورة فــي النشــرة. وبنــاءً عليــه، فــإن الأرقــام المدرجــة فــي نفــس الفئــة فــي الجــداول المذكــورة فــي النشــرة قــد تتبايــن بشــكل 
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طفيــف بــن جــدول وآخــر، كمــا أن مجمــوع الأرقــام المذكــورة فــي بعــض الجــداول لا يمثــل المجمــوع الحســابي الفعلــي للأرقــام 
الســابقة عليهــا فــي ذلــك الجــدول.

فــي هــذه النشــرة، جميــع الإشــارات إلــى “دينــار كويتــي“ و“دينــار كويتــي“ تعنــي الدينــار الكويتــي وهــي العملــة الرســمية لدولــة 
الكويــت.

قــد تشــير بعــض البيانــات الــواردة فــي هــذه النشــرة إلــى نظــرة مســتقبلية تطلعيــة. وتتضمــن البيانــات المســتقبلية بيانــات تتعلــق 
بخطــط الجهــة المصــدرة وأهدافهــا وأغراضهــا واســتراتيجياتها وعملياتهــا المســتقبلية وأدائهــا المســتقبلي، وكذلــك الافتراضــات 
التــي تنطــوي عليهــا تلــك البيانــات المســتقبلية. عنــد اســتخدامها فــي هــذه النشــرة، تشــير الكلمــات “يتوقــع“ و“يقــدّر“ و“يعتقــد“ 
و“يعتــزم“ و“يخطــط“ و“يهــدف“ و“يســعى إلــى“ و“قــد“ و“ســوف“ و“يجــب“، وكذلــك أيــة تعابيــر مشــابهة، إلــى البيانــات المســتقبلية 
بشــكل عــام. وقــد بنــت الجهــة المصــدرة هــذه البيانــات المســتقبلية علــى الرؤيــة الحاليــة لإدارتهــا فيمــا يتعلق بالأحداث المســتقبلية 
والأداء المالــي المســتقبلي. وعلــى الرغــم مــن أن الجهــة المصــدرة تــرى أن التوقعــات والتنبــؤات التــي تعكســها البيانــات المســتقبلية 
للجهــة المصــدرة تعتبــر معقولــة كمــا هــي فــي تاريــخ هــذه النشــرة، فــإن النتائــج الفعليــة لعمليــات الجهــة المصــدرة - فــي حــال 
ــي حددهــا  ــك المخاطــر الت ــك تل ــا، بمــا فــي ذل ــات المشــار إليه ــة التوقع ــت عــدم جدي ــر مــن المخاطــر أو ثب تحقــق واحــد أو أكث
البنــك، أو فــي حــال ثبــوت عــدم صحــة أو دقــة التوقعــات الــواردة فــي هــذه النشــرة - قــد تختلــف عمــا هــو متوقــع أو متنبــأ بــه. 
ــة متطلبــات أو شــروط منصــوص  إن دلالات تلــك البيانــات المســتقبلية تنحصــر بتاريــخ هــذه النشــرة. ومــع عــدم الإخــال بأي
ــزام أو  ــح إزاء أي الت ــي مســؤوليتها بشــكل صري ــق، فــإن الجهــة المصــدرة تخل ــة التطبي ــح واجب عليهــا بموجــب القوانــن واللوائ
تعهــد بتوزيــع أي تحديثــات أو تعديــات تتــم علــى أي مــن البيانــات المســتقبلية الــواردة فــي هــذه النشــرة بعــد تاريخهــا ليعكــس 
ــات، أو أي تغيــر فــي الأحــداث أو الظــروف أو الأوضــاع التــي بنيــت عليهــا تلــك  أي تغيــر فــي التوقعــات الخاصــة بتلــك البيان

البيانــات المســتقبلية المتوقعــة.
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موجز عن السندات

يجــب قــراءة الموجــز التالــي كمقدمــة للمعلومــات التفصيليــة الإضافيــة التــي تظهــر فــي أي جــزء آخــر فــي هــذه النشــرة، وهــو 
بكافــة الأحــوال يخضــع لهــذه المعلومــات التفصيليــة. لا يشــتمل هــذا الموجــز علــى جميــع المعلومــات التــي يتعــن علــى المســتثمرين 
المحتملــن دراســتها قبــل اتخــاذ قــرار الاســتثمار فــي الســندات، كمــا لا يمكــن التأكيــد بــأن هــذه المعلومــات هــي مكتملــة. وبنــاء 
علــى ذلــك، ينبغــي أن يســتند أي قــرار لأي مســتثمر محتمــل للاســتثمار فــي الســندات علــى دراســة هــذه النشــرة بالكامــل. تحمــل 
المصطلحــات المكتوبــة بخــط عريــض والغيــر معرفــة فــي هــذا الموجــز المعانــي المبينــة لهــا فــي فصــل “شــروط وأحــكام الإصــدار“.

بنك برقان ش.م.ك.ع.الجهة المصدرة
بــرج برقــان – شــارع عبــدالله الأحمــد، الشــرق، صنــدوق بريــد 5389، الصفــاة 12170، عنوان الجهة المصدرة

الكويــت
سندات مسجلة صادرة بالدينار الكويتينوع السندات

100 مليون دينار كويتيالقيمة الإسمية

50,000 دينار كويتي للسندفئات السندات

عــدد الســندات المطروحــة 2,000 ســند علــى ان تكــون قيمــة كل ســند 50,000 دينــار عدد السندات
ــي كويت

3 ســنوات، ويتــم أي تمديــد لتاريــخ الاســتحقاق النهائــي فقــط بعــد الحصــول علــى تاريخ استحقاق السندات 
موافقــة هيئــة أســواق المــال وبنــك الكويــت المركــزي )عنــد الاقتضــاء( وهيئــة حملــة 

مجتمعــن الســندات 

100,000 دينار كويتيالحد الأدنى للاكتتاب 

ــدة فــي 30 تاريخ الاسترداد المقرر  ــع الفائ ــخ دف ــا الاســمية المســتحقة فــي تاري ــم اســترداد الســندات بقيمته يت
ديســمبر 2021 مــا لــم يتــم اســتردادها أو شــرائها وإلغائهــا قبــل ذلــك التاريــخ. ولا يجــوز 
ــت  ــك الكوي ــال وبن ــة أســواق الم ــي إلا بعــد موافقــة هيئ ــخ الاســتحقاق النهائ ــد تاري تمدي

المركــزي )عنــد الاقتضــاء( وهيئــة حملــة الســندات مجتمعــن
لا ينطبقخيار الاسترداد

لا ينطبقتحويل السندات إلى أسهم
لا ينطبقخيار البيع

ــي A3 و+BBB تصنيف المصدر ــى تصنيــف ائتمان ــت الجهــة المصــدرة عل ــخ هــذه النشــرة، حصل فــي تاري
ــز وســتاندرد انــد بــورز وفيتــش لخدمــات التصنيــف علــى  ــل كل مــن مودي و+A مــن قب

ــي التوال

ــى دفعــات، سعر الفائدة فائــدة ثابتــة بمعــدل %4.125 ســنوياً تســتحق فــي نهايــة كل نصــف ســنة عل
ويبــدأ ســداد الفوائــد بعــد ســتة أشــهر مــن تاريــخ اغــاق فتــرة الاكتتــاب فــي الســندات 

)“تاريــخ الإغــاق“(

يعتبــر التــزام الجهــة المصــدرة التزامــاً مباشــراً وغيــر مشــروطأً وغيــر مضمونــاً، ويتمتــع مرتبة السندات
ــة  ــر المضمون ــة والمســتقبلية غي ــات الحالي ــة الالتزام ــا كاف ــع به ــي تتمت ــة الت ــذات المرتب ب
نــص عليهــا  التــي  الإلزاميــة  الأحــكام  الأولويــة بموجــب  ذات  الالتزامــات  )باســتثناء 

القانــون(
ســوف تســتخدم العوائــد المحققــة مــن إصــدار الســندات مــن قبــل الجهــة المصــدرة فــي استخدام العوائد

الأغــراض العامــة للجهــة المصــدرة
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فــي حالــة قيــام الجهــة المصــدرة بإصــدار أيــة ســندات أخــرى أو أوراق ماليــة مشــابهة في الرهن السلبي
أي وقــت بغــرض الحصــول علــى تمويــل، وكانــت تلــك الســندات أو الأدوات الماليــة أو كان 
مــن المحتمــل أن تكــون أو قابلــة لأن تكــون مســعرة أو مدرجــة أو متداولــة فــي أي ســوق 
لــأوراق الماليــة أو أســواق غيــر رســمية أو أي أســواق أوراق ماليــة أخــرى، وكانــت تلــك 
الســندات أو الأوراق الماليــة الأخــرى مضمونــة بــأي رهــن أو التــزام أو عــبء تم ترتيبــه 
ــزم  ــإن الجهــة المصــدرة تلت ــة للجهــة المصــدرة، ف ــكات أو موجــودات تابع ــى أي ممتل عل
بــأن توفــر للســندات نفــس مســتوى الضمــان الممنــوح لتلــك الاوراق الأخــرى أو الأدوات 

الماليــة المشــابهة بالتســاوي وبنفــس الدرجــة

الاسترداد قبل تاريخ 
الاستحقاق

ــاً للشــرط 5 “الاســترداد والشــراء“ مــن فصــل “شــروط وأحــكام الإصــدار“، يجــوز  وفق
للجهــة المصــدرة اســترداد جميــع الســندات )وليــس جــزءاً منهــا( لأســباب ضريبيــة، 
شــريطة قيــام الجهــة المصــدرة بإرســال إخطــار إلــى حملــة الســندات لا تقــل مدتــه عــن 
30 يومــاً ولا تتجــاوز 60 يومــاً )ويعتبــر ذلــك الإخطــار غيــر قابــل للإلغــاء(، وبقيمــة 
ــخ  ــى تاري ــه حت ــدة المســتحقة علي ــى الفائ ــة إل ــي المتبقــي المســتحق بالإضاف ــغ الأصل المبل
الاســترداد و فيمــا دون مــا ســبق، تعتبــر الســندات غيــر قابلــة للاســتهلاك خــال فتــرة 

الاســتحقاق.
الإطار الزمني لتخصيص 

السندات بعد تاريخ الاغلاق
في غضون 5 أيام عمل بعد تاريخ الاغلاق يتم تخصيص السندات للمكتتبين

يجــوز أن تقــوم الجهــة المصــدرة بــإدراج الســندات فــي بورصــة الكويــت أو فــي أي ســوق إدراج السندات وتداولها
أوراق ماليــة أجنبــي آخــر وذلــك ســواء فــور إصــدار الســندات أو فــي أي وقــت لاحــق

لا ينطبقالمساهمات العينية 
250,000,000 دينــار كويتــي مكــون مــن 2,500,000,000 ســهماً بقيمــة 100 فلــس لــكل ســهم رأس مال المصدر

كمــا فــي 10 اكتوبــر 2018

موجز النتائج المالية المجمعة 
كما في 31 ديسمبر 2017

 مجموع الموجودات: 7,415.2 مليون دينار كويتي
رأس المال: 215.2 مليون دينار كويتي

إجمالي المطلوبات: 6,547.6 مليون دينار كويتي
إجمالي حقوق ملكية: 867.7 مليون دينار كويتي

إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك: 672.4 مليون دينار كويتي

موجز النتائج المالية المجمعة 
الغير مدققة كما في 30 

سبتمبر 2018

 مجموع الموجودات: 6,836.9 مليون دينار كويتي
رأس المال: 225.9 مليون دينار كويتي

إجمالي المطلوبات: 5,941.7 مليون دينار كويتي
إجمالي حقوق الملكية: 895.2 مليون دينار كويتي

إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك:  700.3 مليون دينار كويتي

شركة الوطني للاستثمار ش.م.ك )مقفلة( )“الوطني للاستثمار“( مدراء الإصدار المشتركين 
شركة كامكو للاستثمار ش.م.ك. )عامة( )“كامكو“(

شركة الوطني للاستثمار ش.م.ك )مقفلة( )“الوطني للاستثمار“(وكلاء الإكتتاب
شركة كامكو للاستثمار ش.م.ك. )عامة( )“كامكو“(
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بنك الكويت الوطني ش.م.ك.ع.الوكيل المالي ووكيل السداد

أمين السجلات ووكيل المقاصة 
ومحل الإيداع

الشركة الكويتية للمقاصة ش.م.ك.

قوانين دولة الكويتالقانون

أعضاء مجلس إدارة الجهة 
المصدرة

السيد/ ماجد عيسى العجيل - رئيس المجلس 

السيد/ محمد عبدالرحمن البشر - نائب الرئيس

دولة الرئيس/ السيد عبد الكريم علاوي الكباريتي – عضو

السيد/ فيصل محمد الرضوان – عضو 

السيد/ مسعود محمود جوهر حياة - عضو

السيد/ سامر صبحي خنشت - عضو

السيد/ سعدون عبدالله علي - عضو

السيد/ بيناك باني مايترا - عضو 

السيد/ عبدالسلام محمد البحر – عضو
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الاكتتاب والبيع

اتفاقية الاكتتاب

اتفــق مــدراء الإصــدار مــع الجهــة المصــدرة بموجــب اتفاقيــة الاكتتــاب المؤرخــة فــي 30 ديســمبر 2018، بشــرط اســتيفاء بعــض 
الشــروط ذات الصلــة، علــى عــرض الســندات علــى المكتتبــن للاكتتــاب فــي الســندات، بنــاء علــى بــذل أفضــل جهــد ومــن دون 
التــزام، وذلــك بســعر الإصــدار )الــذي يمثــل 100 % مــن القيمــة الإســمية للســندات(. ويحــق لمــدراء الإصــدار اعتبــار أنفســهم 
معفيــن مــن التزاماتهــم الناشــئة بموجــب اتفاقيــة الاكتتــاب فــي بعــض الظــروف فــي أي وقــت ســابق لســداد عوائــد الســندات 
إلــى الجهــة المصــدرة. كمــا إن مــدراء الإصــدار غيــر ملزميــن بالاكتتــاب فــي أي مــن الســندات التــي لــم يتــم الاكتتــاب بهــا مــن 

قبــل المســتثمرين المحتملــن.

البيع

وافــق مــدراء الإصــدار علــى الالتــزام بكافــة القوانــن واللوائــح واجبــة التطبيــق فــي دولــة الكويــت حيــث قــد يقومــوا بطــرح أو 
ــع النشــرة. ــع الســندات أو توزي تســويق أو بي

تتعهــد الجهــة المصــدرة وكذلــك مــدراء الإصــدار بالالتــزام بكافــة القوانــن واللوائــح واجبــة التطبيــق فيمــا يتعلــق بــالأوراق الماليــة 
والتــي تكــون ســارية فــي أي بلــد أجنبــي قــد يرغبــون فــي تســويق أو طــرح أو بيــع الســندات أو توزيــع النشــرة فيــه. كمــا تلتــزم 
الجهــة المصــدرة وكذلــك مــدراء الإصــدار بالحصــول علــى كافــة الموافقــات أو التراخيــص أو التصاريــح واجبــة التطبيــق والتــي 
تشــترطها تلــك الــدول لغــرض القيــام بــأي مــن الانشــطة ســالفة البيــان بموجــب القوانــن واللوائــح الســارية فــي كل بلــد أجنبــي 
قــد يخضعــون لــه. ولا تتعهــد الجهــة المصــدرة أو مــدراء الإصــدار بإمكانيــة بيــع الســندات وفقــاً للقانــون فــي أي وقــت أو وفقــاً 
لأي متطلبــات أخــرى واجبــة التطبيــق فــي أي دولــة أجنبيــة، أو وفقــا لأي إعفــاء مقــدم بموجــب تلــك النظــم القانونيــة، كمــا لا 

تقــر الجهــة المصــدرة أو مــدراء الإصــدار بتحمــل أيــة مســؤولية عــن تســهيل عمليــة البيــع.

إجراءات عملية الاكتتاب

يتــم تقــديم طلبــات الاكتتــاب فــي الســندات مــن خــال مــدراء الإصــدار، ويكــون الحــد الأدنــى للاكتتــاب بمبلــغ 100,000 دينــار 
ــارة “فتــرة  ــا بعب ــى 26 ديســمبر 2018 )ويشــار اليه ــن 19 ديســمبر 2018 وحت ــاراً م ــاب للســندات اعتب ــرة الاكتت ــدأ فت ــي وتب كويت
الاكتتــاب“(، مــا لــم تقــرر الجهــة المصــدرة تمديــد نهايــة فتــرة الاكتتــاب لتاريــخ لاحــق. ويجــوز للجهــة المصــدرة، وفــق قرارهــا 
وحدهــا، إقفــال الاكتتــاب قبــل نهايتــه المقــررة إذا تم الاكتتــاب فــي جميــع الســندات المطروحــة وليــس فقــط فــي جــزء منهــا، كمــا 

يجــوز لهــا أن تقــرر اســتمرار فتــرة الاكتتــاب حتــى نهايتهــا.

“يــوم العمــل“ فــي هــذا الفصــل يعنــي أي يــوم تفتــح فيــه البنــوك لممارســة أنشــطتها العامــة فــي دولــة الكويــت باســتثناء أيــام 

ــام العطــات الرســمية. الجمعــة والســبت وأي

المكتتبون

كافــة الأفــراد والمؤسســات بمــا فــي ذلــك الشــركات والهيئــات والبنــوك والصناديــق )مــا لــم يكــن محظــور عليهــم تملــك الســندات( 
اللذيــن يقبلــون أحــكام الاكتتــاب وهــذه النشــرة. 
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نموذج طلب الاكتتاب 

تحــرر وتقــدم طلبــات الاكتتــاب علــى نمــوذج الطلــب المعــد لذلــك والمتوفــر لــدى مــدراء الإصــدار. ويجــب اســتيفاء بياناتــه كاملــة 
وبخــط مقــروء وتوقيعــه مــن مقدمــه مــع تعزيــزه بالمســتندات المطلوبــة. ويســلم مــدراء الإصــدار إلــى المكتتــب إيصــال إيــداع بطلــب 
وبمبلــغ الاكتتــاب. ويعتبــر الإكتتــاب نهائيــاً بمجــرد الإيــداع الفعلــي لمبلــغ الإكتتــاب فــي الحســاب المخصــص لتلقــي مبالــغ الإكتتــاب 

للســندات تحــت الإصــدار.

يجــب تقــديم الطلبــات مــن قبــل المســتثمرين الأفــراد خــال فتــرة الاكتتــاب، علــى أن يرفــق بهــا البطاقــة المدنيــة الأصليــة 
الســارية، وصــور عنهــا. أمــا بالنســبة لنمــاذج الاكتتــاب مــن قبــل المســتثمرين مــن الشــركات أو المؤسســات فيجــب أن تقــدم خــال 
فتــرة الاكتتــاب علــى أن تكــون موقعــة مــن الأشــخاص المخولــن بالتوقيــع ومختومــة بختــم الشــركة أو المؤسســة. ويجــب علــى 
المســتثمرين مــن الشــركات و/أو المؤسســات تقــديم صــورة مــن مســتند يخــول الشــخص الممثــل عــن الشــركة أو المؤسســة بتوقيــع 
نمــوذج الطلــب، إضافــة إلــى صــورة مــن الســجل التجــاري الســاري للشــركة أو المؤسســة وصــورة عــن الرخصــة التجاريــة الســارية 

للمســتثمر.

سداد مبلغ الاكتتاب 

تســدد قيمــة الاكتتــاب بالكامــل بموجــب حوالــة مصرفيــة علــى النحــو المبــن بطلــب الاكتتــاب. ولــن يقبــل الســداد النقــدي. ويجــب 
اســتلام قيمــة الاكتتــاب كاملــة بالحســاب البنكــي العائــد للمصــدر )المفتــوح مــن قِبــل مــدراء الإصــدار لتلقــي مبالــغ الاكتتــاب( 
كمــا هــو محــدد فــي كتــاب التخصيــص وذلــك قبــل الســاعة الثانيــة عشــر ظهــراً مــن اليــوم الــذي يتــم تحديــده مــن قبــل مــدراء 
الإصــدار بعــد غلــق فتــرة الاكتتــاب وتخصيــص الســندات للمكتتبــن وإشــعارهم بعــدد الســندات والقيمــة الاســمية المخصصــة 
لهــم. ســوف يصــار إلــى تحويــل مجمــوع مبالــغ الإكتتــاب المخصصــة المودعــة فــي تاريــخ إصــدار الســندات إلــى الجهــة المصــدرة، 

مــع خصــم أي مبالــغ عمولــة وتكاليــف ونفقــات.

تخصيص السندات

تخصــص الســندات للمكتتبــن خــال فتــرة لا تتجــاوز 5 أيــام عمــل بعــد نهايــة فتــرة الاكتتــاب. ويحتفــظ مــدراء الإصــدار 
بالحــق فــي رفــض أي طلــب اكتتــاب أو جــزء منــه أو إلغــاء الاكتتــاب بأكملــه أو أي جــزء منــه، بحســب مــا يــروه مناســباً، ولا يمنعهــم 
عــن ذلــك أي متطلبــات نظاميــة فــي تخصيــص الســندات. وســيتم إخطــار المكتتبــن بعــدد الســندات المخصــص لهــم وقيمتهــا 

الاســمية.

رد الأموال إلى المكتتبين

لن يكون هناك تخصيص فائض للسندات للمكتتبين. 

فــي حــال إلغــاء إصــدار الســندات أو عــدم إتمامــه لأي ســبب مــن الأســباب، يتــم إرســال إخطــار مناســب بذلــك إلــى المكتتــب 
خــال 7 أيــام عمــل مــن تاريــخ القــرار بعــدم إصــدار الســندات. عنــد اســتلام رد المكتتبــن حــول كيفيــة رد الأمــوال، كتفاصيــل 
الحســاب البنكــي وطريقــة الســداد، يتــم تحويــل الأمــوال إمــا مــن خــال شــيكات بنكيــة أو مــن خــال تحويــل الكترونــي. ويتــم 
رد الأمــوال فــي غضــون 5 أيــام عمــل مــن تاريــخ اســتلام رد المكتتبــن. فــي حالــة التأخيــر فــي رد تحويــل الأمــوال إلــى المكتتبــن 
بمــا يتجــاوز 5 أيــام عمــل مــن تاريــخ اســتلام تعليمــات المكتتبــن بالتحويــل، يتــم تحميــل فائــدة علــى الأمــوال التــي يجــب تحويلهــا 
للمكتتبــن تحتســب علــى أســاس ســعر الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي فــي ذلــك التاريــخ، مضافــاً إليــه ]●[%، 

وســيتم احتســاب هــذه الفائــدة اعتبــاراً مــن تاريــخ نهايــة فتــرة 5 أيــام عمــل المشــار إليهــا أعــاه حتــى تاريــخ الدفــع.
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جزاء عدم سداد كامل قيمة السندات المكتتب بها 

تســجل الســندات غيــر المدفــوع قيمتهــا بالكامــل باســم وكلاء الإكتتــاب، ويتــم الوفــاء بقيمــة تلــك الســندات مــن خــال تحويلهــا 
للحســاب المخصــص لتلقــي مبلــغ الإكتتــاب، وفــي حالــة إنــكار المصــدر أو وكلاء الإكتتــاب الوفــاء بقيمــة تلــك الســندات، فســتعد 

الشــهادة الصــادرة عــن البنــك المفتــوح لديــه الحســاب المشــار إليــه كإثبــات الوفــاء.

فــي حالــة اخفــاق المكتتــب بالســندات عــن الوفــاء بالقــدر غيــر المدفــوع مــن مبلــغ الإكتتــاب فــي موعــد اســتحقاقه، يجــوز للجهــة 
المصــدرة الطلــب مــن وكلاء الإكتتــاب بيــع الســندات نيابــة عــن المكتتــب بتلــك الســندات وإيــداع قيمتهــا بالحســاب المبــن فــي 
الفقــرة الســابقة مــن هــذا البنــد، وتحويــل مــا يفــي بالمبلــغ غيــر المدفــوع مــن قيمــة الســندات لحســاب الجهــة المصــدرة، وتســليم 

المكتتــب بالســندات مــا تبقــى مــن فائــض إن وجــد.

شروط أخرى للاكتتاب

كافــة الاكتتابــات نهائيــة ولا يجــوز إلغائهــا لأي ســبب مــن الأســباب حتــى قبــل نهايــة فتــرة الاكتتــاب، ولا يجــوز للمكتتــب 
إضافــة أي شــروط أو قيــود علــى طلــب الاكتتــاب. ويجــب أن يكــون الاكتتــاب جديــاً، ويحظــر الاكتتــاب باســتخدام أســماء وهميــة 
ــة فتــرة  ــل نهاي ــاب قب ــب الاكتت ــاب وفقــاً لهــذه النشــرة ونمــوذج طل ــات الاكتت ــة. ويجــب تقــديم طلب أو مــن خــال وســائل وهمي
الاكتتــاب. ســيتم اســتبعاد الطلبــات المكــررة والطلبــات الغيــر مكتملــة والطلبــات المخالفــة للقانــون، مــا لــم يتــم تصحيحهــا خــال 
ــاً للقوانــن  ــة أو شــركة وفق ــل عــن شــخص ذو أهلي ــل أو ممث ــاب مــن خــال وكي ــب الاكتت ــاب. فــي حــال تقــديم طل ــرة الاكتت فت
والتعليمــات الســارية، ســيتم تخصيــص الســندات للشــخص المبــن اســمه علــى نمــوذج طلــب الاكتتــاب. ويحــق لمــدراء الإصــدار، 
دون الحاجــة لإخطــار المكتتــب، رفــض أي طلــب اكتتــاب فــي حــال مخالفــة الطلــب لشــروط وأحــكام النشــرة، أو إذا كان غيــر 
كامــاً، أو لــم يرفــق بــه المســتندات المحــددة فــي النشــرة أو المســتندات المطلوبــة مــن مــدراء الإصــدار. وســوف يرســل مــدراء 
الإصــدار إخطــاراً إلــى كل مكتتــب بعــدد الســندات المخصصــة لــه والقيمــة الاســمية المســتحقة الدفــع فــي التاريــخ المتوقــع 
لإصــدار الســندات. اســتلام إخطــار تخصيــص الســندات لا يعنــي أن المكتتــب أصبــح مالــكاً للســندات التــي تم تخصيصهــا لــه 
قبــل الســداد الكامــل لقيمتهــا الاســمية فــي تاريــخ إصدارهــا، ولا يجــب اعتبــاره دليــاً علــى ملكيــة الســندات. لا يجــوز بيــع أو 
التنــازل عــن إخطــارات تخصيــص الســندات أو تداولهــا أو مبادلتهــا أو التصــرف فيهــا بــأي شــكل مــن الأشــكال. وســوف تقــوم 
ــب فيهــا خــال  ــن دفعــوا كامــل القيمــة الاســمية للســندات المكتت ــة للمقاصــة ش.م.ك. بتســليم المكتتبــن الذي الشــركة الكويتي
فتــرة الاكتتــاب إيصــال اســتلام يثبــت ملكيــة عــدد الســندات المخصصــة لــكل منهــم بعــدد محــدد مــن الســندات بموجــب شــهادة 
ــل هــذه الشــهادة  ــة للمقاصــة ش.م.ك. فــي تاريــخ الإصــدار، حيــث تمث ــودع وتســجل باســم الشــركة الكويتي ســندات شــاملة ت
إجمالــي عــدد الســندات الفرديــة بفئــات 50,000 د.ك لــكل منهــا. )لمزيــد مــن التفاصيــل، يرجــى مراجعــة ملخــص الأحــكام 

المتعلقــة بالســندات ذات الشــكل الشــامل(.

6



شروط وأحكام الإصدار

فيما يلي أحكام وشروط السندات التي ستدوّن خلف كل سند، والتي سيتم تعديلها وتعبئة البيانات فيها.

ــارس 2018  ــخ 28 م ــة للجهــة المصــدرة بتاري ــة العادي ــة العمومي ــرار الجمعي ــى إصــدار الســندات بموجــب ق ــة عل تمــت الموافق
وكذلــك قــرار مجلــس إدارة الجهــة المصــدرة الصــادر فــي 11 يونيــو 2018، كمــا حصلــت الجهــة المصــدرة علــى موافقــة هيئــة 
أســواق المــال لإصــدار الســندات بتاريــخ  8 نوفمبــر 2018. تســتفيد الســندات مــن أحــكام اتفاقيــة الوكالــة الماليــة والوكالــة فــي 
الســداد المؤرخــة فــي 30 ديســمبر 2018 )ويشــار اليهــا بعبــارة “اتفاقيــة الوكالــة الماليــة ووكالــة الســداد“( المبرمــة بــن الجهــة 
المصــدرة وبنــك الكويــت الوطنــي ش.م.ك. )عامــة( بصفتــه الوكيــل المالــي ووكيــل الســداد الرئيســي )ويشــار اليــه بعبــارة 
ــور بموجــب اتفاقيــة الوكالــة الماليــة ووكالــة الســداد(  ــاء الوكيــل المالــي المذك ــح خلف ــن هــذا المصطل “الوكيــل المالــي“ ويتضم
وأي طــرف آخــر يتــم تعيينــه كوكيــل ســداد وفقــاً لمــا نصــت عليــة هــذه النشــرة )ويشــار إلــى هــؤلاء الــوكلاء مجتمعــن فــي هــذه 
النشــرة بعبــارة )“وكيــل“ / “وكلاء الســداد“( وذلــك بشــأن المبالــغ الإســمية للســندات والفوائــد التــي يتــم ســدادها فيمــا يتعلــق 
بالســندات. وتتوفــر نســخ مــن اتفاقيــة الوكالــة الماليــة ووكالــة الســداد للاطــاع عليهــا فــي المكاتــب المحــددة والخاصــة بالوكيــل 
المالــي ووكيــل الســداد وفقــا لمــا هــو مبــن أدنــاه. ويلتــزم حملــة الســندات المســجلون )ويشــار إليهــم بعبــارة “حملــة الســندات“( 
بكافــة الأحــكام المنصــوص عليهــا فــي اتفاقيــة الوكالــة الماليــة ووكالــة الســداد، كمــا يعتبــر حملــة الســندات ملتزمــون بكافــة 
ــن الشــركة الكويتيــة للمقاصــة،  ــا. تم تعي ــد أخطــروا به ــي اتفاقيــة الوكالــة الماليــة ووكالــة الســداد وق ــواردة ف الأحــكام ال
ش.م.ك. كأمــن الســجلات )ويشــار اليهــا فيمــا بعــد بعبــارة “أمــن الســجلات“( ووكيــل المقاصــة )ويشــار اليــه فيمــا بعــد بعبــارة 

“وكيــل المقاصــة“( وقــد تقــوم الجهــة المصــدرة بإســتبداله مــن حــن لآخــر.

11 شكل وفئات وملكية السندات.
)أ(	 تصدر السندات مسجلة، ومن دون قسائم، وذلك بفئات محدده بقيمة 50,000 دينار كويتي 

تنتقــل ملكيــة الســند بتســجيله فــي ســجل حملــة الســندات لــدى أمــن الســجلات. وســوف تحتفــظ الجهــة المصــدرة )ب(	
بالســجل فــي مكتــب محــدد لــدى أمــن الســجلات. ولا يجــوز لأي مــن حاملــي الســندات نقــل ملكيــة أي ســند خــال فتــرة 
الخمســة عشــرة يومــاً التــي تنتهــي فــي تاريــخ اســتحقاق أي مبلــغ أساســي أو فائــدة علــى ذلــك الســند. ســتتم كافــة عمليــات 
تحويــل الســندات والقيــود فــي ســجل حملــة الســندات وفقــاً للتعليمــات ذات الصلــة بتحويــل الســندات، التــي تتفــق مــع 
أحــكام القانــون الكويتــي، والمعمــول بهــا لــدى أمــن الســجلات ووكيــل المقاصــة، علمــاً بأنــه يجــوز لأمــن الســجلات ووكيــل 
المقاصــة تغييــر التعليمــات دون إخطــار مســبق. ويعتبــر الســجل لــدى أمــن الســجلات دليــاً علــى الملكيــة المطلقة للســندات. 
وفــي هــذه الشــروط، فــإن كلمــة “حامــل الســند“ تعنــي الشــخص المســجل باســمه الســند فــي ســجل حملــة الســندات الــذي 
يحتفــظ بــه أمــن الســجلات. وســوف يعامــل حامــل الســند المســجل )باســتثناء الحــالات المقــررة بموجــب القانــون أو هــذه 
ــخ الاســتحقاق أم لا، وبغــض النظــر عــن أي  ــك الســند تاري ــة الأغــراض )ســواء تجــاوز ذل ــق لكاف ــك مطل الشــروط( كمال
إخطــار بالملكيــة أو الاحتفــاظ بــه كأمانــة أو امتــاك حصــة فيهــا أو أي ملاحظــة خطيــة تســجل علــى الســند، أو أي إخطــار 

بفقــد أو ســرقة الســند(، ولــن يتحمــل أي شــخص مســؤولية معاملــة حامــل الســند المســجل وفقــاً لهــذا الأســاس.

22 وضع السندات.
تمثــل الســندات التزامــات مباشــرة وغيــر مشــروطة وغيــر مضمونــة مــن جانــب الجهــة المصــدرة، كمــا أنهــا تصنــف بنفــس 
الدرجــة فيمــا بينهــا ومــع كافــة الالتزامــات الأخــرى الحاليــة والمســتقبلية غيــر المضمونــة للجهــة المصــدرة؛ باســتثناء الالتزامــات 

ذات الأفضليــة بموجــب القواعــد الامــرة التــي نــص عليهــا القانــون.

33 الرهن السلبي.
ــوال  ــع الأم ــي أي وقــت بغــرض جم ــة مشــابهة ف ــة ســندات أخــرى أو أدوات مالي ــام الجهــة المصــدرة بإصــدار أي ــة قي ــي حال ف
وكانــت تلــك الســندات أو الأدوات الماليــة مســعرة أو مدرجــة أو متداولــة فــي أي ســوق أوراق ماليــة أو ســوق غيــر رســمية أو أي 
ســوق أوراق ماليــة أخــرى، أو كان مــن المخطــط لهــا أن تكــون كذلــك أو قابلــة لأن تكــون كذلــك، وكانــت تلــك الســندات أو الأدوات 
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الماليــة الأخــرى مضمونــة بــأي رهــن أو التــزام أو عــبء تم ترتيبــه علــى أي ممتلــكات أو موجــودات تابعــة للجهــة المصــدرة، فــإن 
الجهــة المصــدرة تلتــزم بــأن توفــر للســندات نفــس مســتوى الضمــان الممنــوح لتلــك الســندات الأخــرى أو الأدوات الماليــة المشــابهة 

بالتســاوي وبنفــس الدرجــة.

44 الفائدة.
)أ(	 تســتحق الفائــدة علــى الســندات )علــى المبلــغ الأصلــي المتبقــي( وفقــاً لمعــدل الفائــدة )المحــدد أدنــاه( )ويشــار إليــه فيمــا بعــد 

بـــ “معــدل الفائــدة“( الســنوي وذلــك اعتبــاراً مــن 30 ديســمبر 2018 شــاملة ذلــك التاريــخ )ويشــار إليــه فيمــا بعــد بـــ “تاريــخ 
الإصــدار“( وتدفــع بشــكل نصــف ســنوي علــى دفعــات لاحقــة بتاريــخ 30 يونيــو و 30 ديســمبر مــن كل عــام )ويشــار إلــى كل تاريــخ 

مــن تلــك التواريــخ بمصطلــح “تاريــخ ســداد الفائــدة“(، ويســتحق ســداد أول دفعــة مــن الفائــدة بتاريــخ 30 يونيــو 2019.

كمــا يشــار فــي هــذه النشــرة إلــى كل فتــرة تبــدأ اعتبــاراً مــن تاريــخ الإصــدار )شــاملةً ذلــك التاريــخ( ولكــن دون أن تشــمل 
تاريــخ ســداد أول فائــدة، وكل فتــرة تاليــة تبــدأ اعتبــاراً مــن وتشــمل تاريــخ ســداد الفائــدة، إلــى وبــدون أن تشــمل تاريــخ 

ســداد الفائــدة التاليــة بمصطلــح “فتــرة الفائــدة“. 

ويتوقــف اســتحقاق الفائــدة عــن الســندات فــي تاريــخ اســتحقاق اســتردادها، إلا إذا تم حجــز أو رفــض ســداد مبلــغ القيمــة 
الإســمية للســندات بشــكل غيــر صحيــح عنــد تقــديم الســندات. ففــي تلــك الحالــة، يســتمر اســتحقاق الفائــدة )بعــد صــدور 
ــك  ــه ســداد كامــل القيمــة الإســمية لتل ــم في ــذي يت ــخ ال ــى التاري أي حكــم تمامــاً كمــا كان الحــال قبــل صــدوره( وذلــك حت
الســندات مــع عــاوة الإصــدار )إن وجــدت( عنــد تقــديم تلــك الســندات مــرة أخــرى، علــى أن يســتثنى ذلــك التاريــخ مــن 
ــخ  ــل التاري ــر قب ــد إرســال إخطــار رســمي لحامــل الســند )إذا تم الأم ــوم الســابع بع ــى الي ــدة، أو حت مــدة احتســاب الفائ
ســالف الذكــر( )ســواءً وفقــا للشــرط رقــم 13 أو بشــكل مســتقل( يذكــر فيــه أنــه عنــد تقــديم الســندات مــرة أخــرى بالشــكل 
المطلــوب ســيتم ســداد تلــك القيمــة، شــريطة أنــه عنــد تقــديم تلــك الســندات مــرة أخــرى بالشــكل المطلــوب يكــون المبلــغ قــد 

تم ســداده بالفعــل.

يقصــد بــــ“يــوم عمــل“ فــي هــذه الشــروط أي يــوم تفتــح فيــه البنــوك لممارســة أنشــطتها العامــة فــي دولــة الكويــت باســتثناء )ب(	
أيــام الجمعــة والســبت وأيــام العطــات الرســمية. 

)ج(	 تحتســب الفائــدة التــي تدفــع بشــكل نصــف ســنوي عــن كل ســند عــن طريــق ضــرب القيمــة الإســمية لذلــك الســند بمعــدل 
الفائــدة وتقســيم النــاتج علــى اثنــن. 

)د(	 باســتثناء مــا أشــير إليــه فــي الشــرط رقــم 4 )ج( أعــاه، فإنــه فــي حــال كان ضروريــا احتســاب مبلــغ فائــدة لمــدة تقــل عــن 
فتــرة الفائــدة كاملــة، فــإن تلــك الفائــدة ســوف تحتســب علــى أســاس أن عــدد ايــام الســنة 365 يومــاً.

)ه(	  حدد معدل الفائدة المطبق على فترة الفائدة المعنية بنسبة %4.125 سنوياً.
)و(	 تســدد الفائــدة عــن كل ســند لحامــل الســند المســجل ذي صلــة وذلــك مــع مراعــاة الشــرط رقــم 6 والشــرط رقــم 9 والتقيــد 

بمــا ورد بهمــا، وشــريطة أنــه إذا كان تاريــخ اســتحقاق أي ســند لا يصــادف 30 ديســمبر 2021 )بخــاف الحــالات المنصــوص 
عنهــا فــي البنــد )د( مــن الشــرط رقــم 6(، أو إذا كانــت القيمــة الإســمية للســند قــد تم حجزهــا أو رفــض ســدادها بشــكل 
غيــر صحيــح، فإنــه يتــم ســداد الفائــدة المســتحقة عــن ذلــك الســند اعتبــاراً مــن )وبمــا يشــمل( التاريــخ والشــهر 30 

ديســمبر الســابق أو )30 يونيــو الحالــي، وفقــا لمــا يكــون عليــه الوضــع(، لــدى تســليم ذلــك الســند.

55 الاسترداد والشراء.
)أ(	 الاسترداد النهائي

تســترد الســندات بقيمتهــا الإســمية بتاريــخ 30 ديســمبر 2021، وذلــك مــا لــم يتــم اســتردادها أو شــراؤها وإلغاؤهــا قبــل ذلــك 
التاريــخ. ولا يتــمّ أي تمديــد لتاريــخ الاســترداد النهائــي الّ بموافقــة هيئــة أســواق المــال فــي الكويــت وبنــك الكويــت المركــزي 

)عنــد الاقتضــاء(، وهيئــة حملــة الســندات )بنــاء علــى التعريــف فــي الشــرط 12 أدنــاه( مجتمعــن.

الاسترداد لأسباب ضريبية)ب(	
ــى الســندات، ولأســباب  ــة المســتحقة عل ــة التالي ــول موعــد ســداد الدفع ــد حل ــى الجهــة المصــدرة عن فــي حــال توجــب عل
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خارجــة عــن إرادة الجهــة المصــدرة، ســداد أيــة مبالــغ إضافيــة بموجــب الشــرط رقــم 7، فإنــه يجــوز للجهــة المصــدرة فــي 
تلــك الحالــة وفقــاً لمــا تقــرره بإرادتهــا المنفــردة وشــريطة قيامهــا بإرســال إخطــار لا تقــل مدتــه عــن 30 يومــاً ولا تتجــاوز 60 
يومــاً )ويعتبــر ذلــك الإخطــار غيــر قابــل للإلغــاء ويتعــن أن يذكــر التاريــخ المحــدد للاســترداد( ووفقــاً لمــا نــص عليــه الشــرط 
رقــم 13، اســترداد كافــة الســندات )وليــس بعضهــا فقــط( بقيمتهــا الإســمية بالإضافــة إلــى الفائــدة المســتحقة عليهــا حتــى 

التاريــخ المحــدد للاســترداد )ولا يحتســب ذلــك التاريــخ ضمــن فتــرة الفائــدة(.

)ج(	 الشراء
يجوز للجهة المصدرة شراء السندات في أي وقت بأي سعر في السوق المفتوح أو غيره.

)د(	 الإلغاء
يتــم إلغــاء كافــة الســندات المســتردّة مــن قبــل الجهــة المصــدرة بموجــب الفقــرة )أ( و )ب( أعــاه، ولا يجــوز إعــادة بيعهــا أو 

إعــادة إصدارهــا.

66 السداد .
)أ(	 يتــم ســداد المبالــغ الإســمية للســندات والفوائــد التــي يتــم ســدادها فيمــا يتعلــق بالســندات لحامــل الســند المســجل فــي 

المكتــب المحــدد للوكيــل المالــي، أو فــي مقــر أي وكيــل ســداد آخــر بنــاءً علــى اختيــار حامــل الســند. ويتــم ســداد تلــك 
ــى بنــك  ــه، أو بموجــب شــيك مســحوب عل ــى حســاب بنكــي خــاص بالطــرف المســدد إلي ــل إل ــق التحوي الدفعــات عــن طري
مرخــص فــي مدينــة الكويــت، وفــي كافــة الأحــوال مــع مراعــاة أيــة قوانــن أو لوائــح ماليــة محليــة أو غيرهــا واجبــة التطبيــق 

علــى ســداد تلــك الدفعــات، ومــع عــدم الإخــال بالأحــكام المنصــوص عليهــا فــي الشــرط رقــم 7.

تحتفــظ الجهــة المصــدرة بالحــق فــي القيــام بــأي وقــت بتعديــل أو إنهــاء تعيــن الوكيــل المالــي أو أي وكيــل ســداد أو تعيــن )ب(	
وكلاء ســداد إضافيــن أو آخريــن فــي أي وقــت، أو القيــام بــكلا الإجراءيــن. وســوف يتــم نشــر إخطــار بإجــراء أي تغييــر 
للوكيــل المالــي، أو أي تغييــر فــي وكلاء الســداد أو إضافــة إليهــم، أو أي تغييــر فــي مكاتبهــم المحــددة وذلــك وفقــا للشــرط 

رقــم 13.

)ج(	 يتعين تقديم السندات للاسترداد.

)د(	 إذا كان تاريــخ اســتحقاق ســداد أي دفعــة مــن المبلــغ الإســمي أو الفائــدة فيمــا يتعلــق بــأي ســند لا يصــادف يــوم عمــل فــي 
ــك الدفعــة المســتحقة فــي ذلــك  ــه لا يحــق لحامــل ذلــك الســند اســتلام تل ــه الســداد، فإن ــم في أي مــكان مــن المقــرر أن يت
المــكان المحــدد للســداد حتــى يــوم العمــل التالــي ولا يســتحق لــه أيــة فائــدة إضافيــة أو أي مبلــغ آخــر نظيــر ذلــك التأخيــر.

ويقصــد بــــــــ “يــوم العمــل“ فــي هــذه الفقــرة أي يــوم تفتــح فيــه البنــوك لممارســة أنشــطتها فــي المــكان المحــدد للســداد، وفــي 
حــال كان الســداد ســيتم عــن طريــق تحويــل إلــى حســاب بنكــي وفقــاً لمــا هــو مشــار إليــه فــي الفقــرة )أ( أعــاه، يقصــد 
بيــوم العمــل اليــوم الــذي يتــم فيــه تنفيــذ عمليــات العمــات الأجنبيــة فــي كل مــن مدينــة الكويــت والمــكان المحــدد للســداد.

77 الضرائب.
يتــم ســداد كافــة دفعــات المبالــغ الإســمية والفوائــد المتعلقــة بالســندات مــن قبــل )أو بالنيابــة عــن( الجهــة المصــدرة وذلــك دون 
ــة حاليــة أو مســتقبلية أيــا كانــت طبيعتهــا )“الضرائــب“(  حجــز أو اقتطــاع لحســاب أيــة ضرائــب أو رســوم أو تكاليــف حكوميّ
ــة فــرض  ــع بصلاحي ــت أو فــي أي ســلطة سياســية أو أي ســلطة تتمت ــة الكوي ــل أو تحتســب فــي دول ــرّر أو تحصّ تفــرض أو تق
فــرض الضرائــب، إلا إذا كان مثــل ذلــك الاقتطــاع أو الحجــز مفروضــاً بحكــم القانــون. وفــي تلــك الحالــة، تقــوم الجهــة المصــدرة 
بســداد تلــك المبالــغ الإضافيــة وفقــا لمــا يكــون ضروريــا بحيــث تكــون المبالــغ الصافيــة التــي يحصــل عليهــا حملــة الســندات بعــد 
ذلــك الحجــز أو الاقتطــاع معادلــة للمبالــغ الإســمية والفائــدة التــي كان حملــة الســندات ســوف يحصلــون عليهــا فيمــا يتعلــق 
بالســندات فــي حالــة عــدم القيــام بمثــل ذلــك الحجــز أو الاقتطــاع؛ إلا أنــه لــن تدفــع مثــل تلــك المبالــغ الإضافيــة فيمــا يتعلــق 

بأيــة ســندات:
)أ(	 ــى الســند، وذلــك  تدفــع الضرائــب مــن قبــل أو بالنيابــة عــن حامــل الســند الــذي يكــون مســؤولاً عــن تلــك الضرائــب عل

ــة الكويــت بخــاف مجــرد امتــاك ذلــك الســند؛ أو ــه مــع دول بســبب وجــود علاقــة ل
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بعــد مضــي أكثــر مــن 30 يومــا بعــد التاريــخ المعنــي باســتثناء الحــالات التــي يحــق فيهــا لحامــل الســند اســتلام تلــك المبالــغ )ب(	
الإضافيــة عنــد تقــديم الســند أو القســيمة للســداد فــي غضــون تلــك المــدة البالغــة 30 يومــاً.

	
يقصــد “بالتاريــخ المعنــي“ فــي هــذا الشــرط أي مــن التواريــخ التاليــة والــذي يحــل لاحقــاً: )أ( تاريــخ أول اســتحقاق لذلــك 
الســداد، )ب( إذا كان وكيــل الســداد لــم يســتلم كامــل المبالــغ المســتحقة الدفــع فــي تاريــخ الاســتحقاق ذلــك أو قبلــه، التاريــخ 
ــر أي إشــارة  ــغ ونشــر إخطــار فــي هــذا الخصــوص وفقــا للشــرط رقــم 13. وتعتب ــك المبال ــه اســتلام كامــل تل ــذي تم في ال
فــي هــذه الشــروط للمبلــغ الاســمي و/أو الفائــدة فيمــا يتعلــق بالســندات بمثابــة إشــارة لأيــة مبالــغ إضافيــة قــد يســتحق 

ســدادها بموجــب هــذا الشــرط.

88 حالات الإخلال.
فــي حالــة حــدوث واحــدة أو أكثــر مــن حــالات الإخــال التاليــة واســتمرارها )ويشــار إلــى كل حالــة منهــا علــى حــدة بمصطلــح 

“حالــة الإخــال“(

)أ(	 عــدم تمكــن الجهــة المصــدرة مــن ســداد القيمــة الإســمية لأي مــن الســندات )ســواء فــي تاريــخ اســتحقاقها أو عنــد 
اســتردادها أو فــي أيــة حالــة أخــرى( وذلــك لمــدة خمســة )5( أيــام عمــل بعــد تاريــخ اســتحقاقها؛ أو

عــدم تمكــن الجهــة المصــدرة مــن ســداد أيــة فائــدة علــى أي مــن الســندات لمــدة عشــرة )10( أيــام عمــل مــن تاريــخ )ب(	
أو اســتحقاقها؛ 

)ج(	 إذا تعــذر علــى الجهــة المصــدرة الالتــزام أو التقيــد بــأي شــرط أو تعهــد أو اتفــاق آخــر نصــت عليــه الســندات لمــدة ثلاثــن 
)30( يومــاً مــن تاريــخ تســليم إخطــار خطــي مــن قبــل ممثــل حملــة الســندات )وفقــا للتعريــف المحــدد لــه فــي الشــرط رقــم 

12( إلــى الوكيــل المالــي بذلــك الإخــال يطلــب فيــه مــن الجهــة المصــدرة تصحيــح هــذا الإخــال؛ أو

)د(	 إذا صدر أمر أو قرار بتصفية أو حلّ الجهة المصدرة؛ أو

)ه(	 إذا توقفــت الجهــة المصــدرة أو هــددت بالتوقــف عــن ســداد ديونهــا بصفــة عامــة، أو توقفــت عــن ممارســة نشــاطها أو كامــل 
نشــاطها أو هــددت بالقيــام بذلــك؛ أو

)و(	 إذا قامــت الجهــة المصــدرة ببيــع أو نقــل ملكيــة كامــل أو معظــم مشــروعاتها أو موجوداتهــا أو تصرفــت فيهــا بــأي شــكل 
آخــر بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، ويســتثنى مــن ذلــك تصــرف الجهــة المصــدرة فــي مشــاريعها أو موجوداتهــا بالقيمــة 
الســوقية أو فــي الإطــار الاعتيــادي للأعمــال التجاريــة أو التصــرف فيهــا وفقــاً لشــروط تم اعتمادهــا مســبقاً بموجــب قــرار 
مــن هيئــة حملــة الســندات المشــار إليــه فــي الشــرط رقــم 12. ولهــذه الأغــراض، تعتبــر شــهادة مدققــي حســابات الجهــة 
المصــدرة فــي الوقــت الحالــي والتــي تشــير إلــى أن المشــاريع أو الموجــودات )أو الجــزء المعنــي منهــا( التــي تم التصــرف فيهــا 
ــزم للجهــة المصــدرة والوكيــل المالــي وحملــة الســندات باســتثناء  ــل حاســم ومل ــة دلي ــرة برأيهــم بمثاب ــر مؤث ــرة أو غي مؤث

حــالات الخطــأ الواضــح؛ أو

)ز(	 ــازي أو لتعيــن مصفــي أو حــارس  ــر منهــا لرهــن حي إذا خضعــت موجــودات أو مشــاريع الجهــة المصــدرة أو أي جــزء مؤث
قضائــي أو للحجــز أو للتنفيــذ أو لأيــة عمليــة أخــرى تفــرض أو تنفــذ علــى كافــة أمــاك الجهــة المصــدرة المنقولــة أو غيرهــا 
مــن ممتلــكات أو علــى أي جــزء مؤثــر منهــا بالطــرق القانونيــة بعــد صــدور أمــر أو حكــم مــن محكمــة ذات اختصــاص قضائــي 

ولــم يتــم إلغــاؤه أو تســويته أو ســداد المبالــغ الــذي صــدر بشــأنها فــي غضــون ســتين )60( يومــا؛ً أو

)ح(	 إذا تعرضــت الجهــة المصــدرة للإفــاس أو إذا أصبحــت غيــر قــادرة علــى ســداد ديونهــا بصفــة عامة في تواريخ اســتحقاقها، 
أو إذا تقدمــت الجهــة المصــدرة بطلــب تعيــن مصفــي أو وافقــت علــى تعيينــه أو خضعــت لتعيينــه، أو إذا اتخــذت الجهــة 
المصــدرة أيــة إجــراءات بموجــب أي قانــون بغــرض إعــادة تســوية أو إرجــاء التزاماتهــا أو أي جــزء منهــا، أو إذا قامــت الجهــة 
المصــدرة بــأي تنــازل عــام أو أبرمــت بشــأنه اتفاقــاً، أو إذا قامــت الجهــة المصــدرة بأيــة ترتيبــات أو إجــراءات تســوية مــع 

دائنيهــا أو لصالحهــم؛ أو 

إذا أصبحــت أيــة مديونيــة متعلقــة بمبالــغ مقترضــة تعاقــدت عليهــا الجهــة المصــدرة بمبلــغ لا يقــل عــن 100 مليــون دينــار )ط(	
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كويتــي مســتحقة قبــل تاريــخ اســتحقاقها بســبب وقــوع إخــال بشــروط تلــك المديونيــة وتم طلــب ســداد تلــك المديونيــة، أو فــي 
حالــة عــدم ســداد تلــك المديونيــة فــي تاريــخ اســتحقاقها أو فــي غضــون أيــة مهلــة تمنــح لذلــك الغــرض، أو إذا حــدث إخــال 
مــن جانــب الجهــة المصــدرة عنــد توجيــه طلــب إليهــا بســداد أي مبلــغ مســتحق بموجــب أي ضمــان أو تعويــض، أو كليهمــا، 
تكــون الجهــة المصــدرة قــد قدمتــه فيمــا يتعلــق بأيــة مديونيــة خاصــة بمبالــغ مقترضــة، أو أيــة رهونــات أو أعبــاء أو حقــوق 
فــي الحجــز اســتيفاءً لديــون أو أي عــبء أو التــزام آخــر ســواء كان حاضــراً أو مســتقبلياً وســواءً نشــأ ووجــب اســتيفاؤه مــن 
قبــل الجهــة المصــدرة أو رتبتــه الجهــة المصــدرة علــى نفســها وأصبــح واجــب التنفيــذ وقــام صاحــب ذلــك الحــق باتخــاذ أيــة 

خطــوات للتنفيــذ، وذلــك فــي جميــع الأحــوال يكــون إلــى حــد كــون الإخــال مســتمر أو لــم يتــم التنــازل عنــه.

عندئــذ وفــي كل حالــة مــن الحــالات الســالفة الذكــر، يســتحق ســداد القيمــة الإســمية لــكل ســند علــى الفــور )بالإضافــة إلــى 
الفائــدة المســتحقة( وذلــك وفقــاً لمــا يقــرر فــي إخطــار خطــي ويوجــه إلــى الوكيــل المالــي مــن قبــل هيئــة حملــة الســندات 
)وفقــا للتعريــف المحــدد لذلــك المصطلــح فــي الشــرط رقــم 12(، وذلــك دون حاجــة لاتخــاذ أيــة إجــراءات قضائيــة، ويحــل ســداد 
تلــك القيمــة الإســمية لــكل ســند فــي التاريــخ الــذي يتــم فيــه اســتلام ذلــك الإخطــار مــن قبــل الوكيــل المالــي إلا إذا تم تــدارك 
وتصحيــح كافــة حــالات الإخــال قبــل ذلــك التاريــخ وذلــك فيمــا يتعلــق بكافــة الســندات. لأغــراض الشــرط رقــم 8 فــي هــذه 
النشــرة، يقصــد “بيــوم العمــل“ أي يــوم تفتــح فيــه البنــوك لممارســة نشــاطها فــي دولــة الكويــت وفــي مقــر عمــل أي مــن وكلاء 

الســداد.

99 سقوط الحق بالتقادم.
يبطــل أي ســند إلا إذا تم تقديمــه لاســتلام الدفعــات المســتحقة عنــه فــي غضــون فتــرة تبلــغ عشــرة أعــوام، مــن التاريــخ المعنــي 

)وفقــاً لمــا هــو مشــار إليــه فــي الشــرط رقــم 7( فيمــا يتعلــق بذلــك الســند أو تلــك القســيمة.

1010 الوكيل المالي ووكلاء السداد
فــي إطــار عملهــم بموجــب اتفاقيــة الوكالــة الماليــة ووكالــة الســداد، يقتصــر عمــل الوكيــل المالــي ووكيــل )وكلاء( الســداد علــى 
كونهــم وكلاء للجهــة المصــدرة، ولا يتحملــون أي التــزام كمــا لا تربطهــم أي علاقــة وكالــة أو اتفاقيــة أمانــة تجــاه أو مــع حاملــي 

السندات.

ويجــوز تعديــل اتفاقيــة الوكالــة الماليــة ووكالــة الســداد مــن قبــل أطرافهــا وذلــك دون حاجــة للحصــول علــى موافقــة حملــة 
الســندات لغــرض توضيــح أي غمــوض أو حكــم غيــر مكتمــل مــن أحــكام تلــك الاتفاقيــة أو تصحيــح أي خطــأ، أو تعديلهــا بأيــة 
طريقــة يراهــا أطــراف تلــك الاتفاقيــة ضروريــة أو مرغــوب فيهــا علــى ألا يتعــارض ذلــك مــع الســندات، وعلــى ألا يترتــب علــى 
ــح حملــة الســندات أو الوكيــل المالــي أو وكيــل  ــى مصال ــر عل ــل فــي رأي هــؤلاء الأطــراف ضــرر مــادي ومؤث ــك التعدي ــل ذل مث

)وكلاء( الســداد.

1111 استبدال السندات
فــي حالــة تعــرض أي مــن الســندات للتلــف أو محــو المحتويــات أو الســرقة أو الفقــدان، فإنــه يجــوز اســتبدالها فــي مقــر الوكيــل 
المالــي فــي دولــة الكويــت )أو فــي أي مقــر آخــر أو مقــار أخــرى وفقــاً لمــا يقــرره الوكيــل المالــي والجهــة المصــدرة مــن وقــت لآخــر 
ويتــم تحديدهــا والإخطــار بهــا بموجــب الشــرط رقــم 13( وذلــك مقابــل قيــام الطــرف الــذي يطلــب اســتبدال الســند بســداد 
المصروفــات الخاصــة بذلــك، مــع مراعــاة تلــك الشــروط الخاصــة بإثبــات مــا تعــرض لــه الســند وتقــديم التعويــض وبــراءة الذمــة 
اللازمــة وفقــاً لمــا قــد تطلبــه الجهــة المصــدرة ضمــن الحــدود المعقولــة. كمــا يتعــن تســليم الســندات التــي تعرضــت للتلــف أو 

التشــويه أو التــي محيــت محتوياتهــا قبــل إصــدار الســندات البديلــة.

1212 هيئة حملة السندات
ــاب الحــادي عشــر مــن القــرار رقــم 72 لســنة 2015 بشــأن إصــدار  ــى 12-52 مــن الفصــل 12 مــن الكت تنــص المــواد 12-41 إل
اللائحــة التنفيذيــة المعدلــة للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم أنشــطة الأوراق الماليــة 
)ويشــار اليهــا فيمــا بعــد بعبــارة “اللائحــة التنفيذيــة“(، وتعديلاتهمــا، علــى تشــكيل هيئــة موحــدة تشــمل بطبيعتهــا كافــة 
حملــة الســندات ذات الإصــدار الواحــد وذلــك بموجــب القانــون. ويتــم تشــكيل هــذه الهيئــة )ويشــار إليهــا فيمــا بعــد بـــ “هيئــة 
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حملــة الســندات“( بهــدف الدفــاع عــن حقــوق حملــة الســندات. وتحــدد حقــوق والتزامــات هيئــة حملــة الســندات فــي نظامهــا 
ــى النــص الكامــل لذلــك النظــام فــي الوقــت المناســب فــي مقــر الوكيــل المالــي وكل مــن وكلاء  الأساســي، ويجــوز الاطــاع عل

الســداد.

ويتمثــل الغــرض مــن إنشــاء هيئــة حملــة الســندات فــي توحيــد وجمــع حملــة الســندات ســويّة بمــا يحقــق مصلحتهــم وممارســة 
الحقــوق والمطالبــات، والضمانــات المشــتركة )الحاليــة والمســتقبلية( فيمــا يتعلــق بالســندات. ســوف تعمــل هيئــة حملــة الســندات 
وحدهــا علــى الدفــاع عــن مصالــح حملــة الســندات، وبحيــث لا يســمح تحــت أي ظــرف لأي مــن حملــة الســندات أن يتصــرف 
بشــكل منفــرد لممارســة أو تحقيــق تلــك الحقــوق والمطالبــات وذلــك بالرّغــم مــن حــدوث أو اســتمرار أي حالــة إخــال. وتلافيــاً 
للشــك، فــإن حــدوث أي حالــة إخــال لــن تؤثــر علــى حقــوق والتزامــات ووجــود الهيئــة، وســوف تكــون جميــع القــرارات )الســابقة 

والمســتقبلية( المتخــذة فــي أي اجتمــاع حملــة الســندات تمــت الدعــوة إليــه وعقــده وإدارتــه ملزمــةً لجميــع حملــة الســندات.

وتتــم إدارة هيئــة حملــة الســندات مــن قبــل ممثــل يعــن بموجــب المــواد ســالفة الذكــر )ويشــار إليــه فيمــا بعــد بـــ “ممثــل هيئــة 
حملــة الســندات“(. ويتــم انتخــاب ممثــل هيئــة حملــة الســندات فــي اجتمــاع هيئــة حملــة الســندات الــذي تدعــو الجهــة 

المصــدرة إلــى انعقــاده لذلــك الغــرض ولاعتمــاد النظــام الأساســي لهيئــة حملــة الســندات.

لــن يؤخــذ بعــن الاعتبــار أي ســند )بمــا فيــه جميــع حقــوق التصويــت المتّصلــة بــه( مملــوك بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن 
قبــل الجهــة المصــدرة فيمــا يتعلّــق بالأمــور التاليــة: 1( تحديــد النصــاب فــي أي اجتمــاع هيئــة حملــة الســندات )بمــا فيــه أي 
اجتماعــات لاحقــة أو مؤجلــة لحاملــي الســندات(، 2( أي حقــوق تصويــت فــي أي اجتمــاع لحاملــي الســندات ذات صلــة 

بالســندات ســواء كانــت مملوكــة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن قبــل الجهــة المصــدرة.

1313 الإخطارات
)أ(	 تعتبــر الإخطــارات المرســلة إلــى حملــة الســندات قــد ســلمت بصــورة رســمية إذا تم نشــرها فــي إحــدى الصحــف الرائــدة 

ذات الانتشــار العــام فــي دولــة الكويــت. إذا كان هــذا الإخطــار لغــرض اجتمــاع هيئــة حملــة الســندات، ويجــوز أيضــاً أن يتــم 
نشــر الاخطــار فــي صحيفتــن محليتــن يوميتــن فــي الكويــت، وفــي بورصــة الكويــت قبــل خمســة أيــام علــى الأقــل مــن تاريــخ 
الاجتمــاع وفقــاً للفصــل 12 مــن الكتــاب الحــادي عشــر )ويشــار إليهــا فيمــا بعــد بـ“أحــكام الإخطــار“( مــن القــرار رقــم 72 
لســنة 2015 بشــأن إصــدار اللائحــة التنفيذيــة المعدلــة للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم 
أنشــطة الأوراق الماليــة، وتعديلاتــه. ويعتبــر مثــل ذلــك الإخطــار قــد تم إرســاله فــي تاريــخ النشــر فــي تلــك الصحيفتــن، وفــي 

بورصــة الكويــت. وتتــم الإخطــارات إلــى حملــة الســندات بــأي طريقــة مســموحة وفقــاً لأحــكام الإخطــار. 

طالمــا الســندات محتفــظ بهــا فــي نظــام مقاصــة، لــدى وكيــل المقاصــة، ســيتم إرســال الإخطــارات مــن خــال نظــام المقاصــة )ب(	
عــن طريــق وكيــل المقاصــة وفقــاً للقواعــد والإجــراءات المطبقــة.

1414 القانون الواجب التطبيق والاختصاص القضائي
تخضــع الســندات وكافــة الوثائــق الأخــرى المتعلقــة بهــا لقوانــن دولــة الكويــت وتفسّــر وفقــاً لهــا. أي نــزاع ينشــأ نتيجــة أو فيمــا 

يتعلــق بالســندات ســوف يخضــع لاختصــاص محاكــم دولــة الكويــت.

ســوف تظهــر أســماء الوكيــل المالــي ووكلاء الســداد وعناوينهــم المســجلة، فــي نهايــة الشــروط المطبوعــة علــى ظهــر كل ســند 
وبشــكل نهائــي، كمــا تبــدو بظهــر هــذه النشــرة. 
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ملخص الأحكام المتعلقة بالسندات ذات الشكل الشامل

ــى  ــة )يشــار إليهــا بـــ “الســند الشــامل“(، بعــض الأحــكام التــي قــد تنطبــق عل تتضمــن الســندات الشــاملة ذات الفائــدة الثابت
الســندات التــي يمثلهــا ذلــك الســند الشــامل، وبعــض مــن تلــك الأحــكام تؤثــر علــى شــروط وأحــكام الســندات المنصــوص عليهــا 

فــي هــذه النشــرة. وفيمــا يلــي بيــان تأثيــرات تلــك الأحــكام الــواردة فــي الســند الشــامل.

يتــم إثبــات الســندات ذات الفائــدة الثابتــة بســند شــامل دون قســائم مســجلة بقيمــة 100 مليــون د.ك وســوف يتــم إيــداع كل ســند 
شــامل وتســجيله باســم المكتتبــن لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك بتاريــخ 30 ديســمبر 2018 أو مــا يقاربــه. وفــي الوقــت 
الــذي تكــون فيــه الســندات مثبتــة بموجــب الســند الشــامل، فإنــه يجــوز نقــل ملكيــة الســندات المثبتــة بموجــب تلــك الســندات 

الشــاملة مــن خــال الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. وفقــاً للقواعــد والإجــراءات المطبقــة لــدى هــذه الشــركة.

وســوف يكــون الســند الشــامل قابــل للمبادلــة كليــاً وليــس جزئيــاً بشــهادات ســندات فرديــة محــددة وذلــك فــي الحــالات التاليــة: 
)أ( إذا أصبــح أي ســند مســتحقاً بموجــب الشــرط رقــم 9، )ب( إذا أقفلــت الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. أعمالهــا لفتــرة 
14 يــوم عمــل متصلــة )باســتثناء حــالات العطــات الرســمية أو مــا شــبه ذلــك( أو أعلنــت عــن نيتهــا فــي التوقــف عــن العمــل، أو 

إذا توقفــت بالفعــل عــن العمــل، )ج( إذا أصبحــت الجهــة المصــدرة تعانــي أي عوائــق نتيجــة لأي تغيــر يطــرأ علــى أيــة قوانــن أو 
لوائــح )أو حــدوث أي تغيــر فــي تفســيرها مــن قبــل الجهــات الرســمية المعنيــة( أو نتيجــة لحــدوث تغيــرات فــي ممارســة الشــركة 
ــو كانــت الســندات فــي صــورة نهائية.ولأغــراض هــذه الفقــرة، فــإن “يــوم  ــم تكــن لتقــع ل ــي ل ــة للمقاصــة ش.م.ك. والت الكويتي
العمــل“ يقصــد بــه أي يــوم تفتــح فيــه البنــوك لممارســة الأعمــال العاديــة فــي موقــع أعمــال الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك..

وطالمــا كانــت الســندات الشــاملة محفوظــة لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. كمــا إنــه يجــوز تســليم الإخطــارات التــي 
يتعــن إرســالها إلــى حملــة الســندات إلــى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. طالمــا كانــت الإخطــارات تنشــر أيضــاً فــي 

الكويــت وفقــاً للشــروط والأحــكام لهــذه الســندات.

يعتبــر حامــل الســند الشــامل المســجل هــو الشــخص الوحيــد الــذي يحــق لــه اســتلام ســداد المبلــغ الإســمي والفائــدة الخاصــة 
ــي تمثلهــا  ــى كل شــخص صاحــب الحــق فــي أي ســند مــن الســندات الت ــي تمثلهــا الســند الشــامل، ويتعــن عل بالســندات الت
الســند الشــامل أن يراجــع الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. فقــط لاســتلام حصتــه مــن كل دفعــة تســددها الجهــة المصــدرة 

لحامــل الســند الشــامل المســجل.

ــا الســندات الشــاملة  ــي تمثله ــق بالســندات الت ــدة، أو كليهمــا، فيمــا يتعل ــغ الإســمية أو الفائ ــم ســداد دفعــات المبال وســوف يت
مقابــل تقديمهــا للتأشــير بذلــك، وفــي حالــة عــدم اســتحقاق أيــة مبالــغ أخــرى فيمــا يتعلــق بالســندات، يتــم تســليم الســندات 
الشــاملة للوكيــل المالــي. وســوف يتــم التأشــير بــكل دفعــة علــى ملحــق الســندات الشــاملة مــن قبــل أو نيابــةً عــن الوكيــل المالــي.
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استخدام عوائد الإصدار

ســوف يبلــغ إجمالــي العوائــد المحققــة مــن إصــدار الســندات 100 مليــون دينــار كويتــي، وســوف يتــم اســتخدامها مــن قبــل الجهــة 
المصــدرة فــي تمويــل أغراضهــا وأنشــطتها العامــة. ويتــم اســتقطاع عمــولات مــدراء الإصــدار المشــتركين وبعــض المصروفــات 
المتعلقــة بإصــدار الســندات مــن إجمالــي عوائــد الســندات. تتحمــل الجهــة المصــدرة مســؤولية كافــة التكاليــف المتعلقــة بإصــدار 

الســندات. 

ويوضح الجدول التالي التفاصيل التقديرية لاستخدام العوائد المتوقعة من إصدار السندات:

المبلغ )دينار كويتي(استخدام العوائد
99,600,000الأغراض العامة للجهة المصدرة

400,000تكاليف اصدار السندات )تقديري(

100,000,000المبلغ الإجمالي
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وصف أعمال الجهة المصدرة

تأسســت الجهــة المصــدرة كشــركة مســاهمة كويتيــة بدولــة الكويــت فــي تاريــخ 27 ديســمبر 1975 بموجــب مرســوم أميــري، وتم 
ــا فــي بورصــة  ــم 24067، وادراجه ــدى وزارة التجــارة والصناعــة تحــت الســجل التجــاري رق تســجيلها فــي الســجل التجــاري ل

الكويــت فضــاً عــن تســجيلها فــي ســجل البنــوك لــدى بنــك الكويــت المركــزي.

التاريخ
منــذ تأســيس الجهــة المصــدرة نمــت لتصبــح ثالــث أكبــر بنــك فــي الكويــت مــن حيــث الموجــودات، ولــدى الجهــة المصــدرة علــى 
أربعــة شــركات تابعــة اساســية، والتــي تقــع فــي مواقــع اســتراتيجية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا، كمــا 

فــي تاريــخ هــذه النشــرة.

وتعتبــر شــركة مشــاريع الكويــت القابضــة ش.م.ك.ع. )ويشــار إليهــا فيمــا بعــد بـ“كيبكــو“( هــي شــركة تشــغيلية قابضــة مقرهــا 
ــة  ــي منطق ــى عــدة دول أخــرى ف ــة إل ــاون الخليجــي بالإضاف ــس التع ــي دول مجل ــي عــدة قطاعــات ف ــت. وتعمــل ف ــة الكوي دول
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا. وفــي عــام 1997 قامــت كيبكــو بالاســتحواذ علــى أغلبيــة أســهم البنــك أثنــاء عمليــة 
الخصخصــة التــي قامــت بهــا حكومــة الكويــت. وفــي تاريــخ هــذه النشــرة تمثــل كيبكــو أكبــر مســاهم منفــرد للجهــة المصــدرة. 
وبعــد التغييــر فــي هيــكل الملكيــة، أعــادت الجهــة المصــدرة تهيئــة تركيزهــا الاســتراتيجي بمــا يتماشــى مــع الاســتراتيجية العامــة 
لشــركة كيبكــو، وعمــدت إلــى تغييــر أســلوب الإدارة الخــاص بهــا مــن أســلوب كيــان حكومــي إلــى أســلوب كيــان خــاص قائــم علــى 

الربــح.

واصلــت الجهــة المصــدرة تحســن أدائهــا علــى مــر الســنين مــن خــال توســيع هيــكل إيراداتهــا وتنويــع مصــادر تمويلهــا والمحافظــة 
علــى قاعــدة رأســمالية قويــة وذلــك مــن خــال تبنــي أحــدث التقنيــات والخدمــات، وتبوئــت الجهــة المصــدرة مكانــة رائــدة فــي 
الســوق المحلــي، وضمــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا. ومكــن الإقــراض المقتــرن باســتراتيجيات التشــغيل 
ــع أصحــاب المصلحــة، بمــا  ــادة القيمــة لجمي ــة مختلفــة، وزي ــرادات فــي مواقــع جغرافي ــادة الإي ــك مــن زي ــة البن ــدة والذكي الرائ
فــي ذلــك: المســاهمين والعمــاء وجهــات المجتمــع والموظفــن. وفــي تاريــخ هــذه النشــرة، تعتبــر المجموعــة جهــة ماليــة إقليميــة 
متينــة، حيــث تقــدم خدمــات ماليــة عبــر ســت دول ومــن خــال أربــع شــركات تابعــة ولهــا مجموعــة مــن الخبــراء الاســتراتيجيين 
والمنفذيــن. تتبنــى المجموعــة اســتراتيجيات أعمــال مبتكــرة وتتمتــع بــإدارة مخاطــر شــاملة علــى جميــع مســتويات الجهــة 
المصــدرة. وتم ابتــكار العلامــة التجاريــة الخاصــة بـــالجهة المصــدرة علــى أســس الثقــة والالتــزام والتميــز والتقــدم ويعتبــر 
مفهــوم “وضــع الأفــراد أولاً“ هــو الأســاس المعتمــد لتطويــر منتجــات الشــركة وخدماتهــا. وفــي بدايــة هــذا العــام، صنّفــت

 )AA( العلامــة التجاريــة للجهــة المصــدرة فــي فئــة )وهــي الشــركة الدوليــة المعنيــة بتقييــم العلامــات التجاريــة( Brand Finance

مــع نظــرة مســتقبلية إيجابيــة، حيــث يضــع هــذا التصنيــف الجهــة المصــدرة فــي المرتبــة الثانيــة بــن أكثــر العلامــات التجاريــة 
المصرفيــة القيمــة فــي الكويــت. تســعى الجهــة المصــدرة جاهــدة للحفــاظ علــى أعلــى المعاييــر فــي القطــاع المصرفــي.

المقر الرئيسي
ــد الله الأحمــد، الشــرق، الكويــت، هاتــف رقــم: ــرج برقــان، شــارع عب ــوان المقــر الرئيســي المســجل للجهــة المصــدرة هــو: ب عن

+965 2298 8000 

أغراض الجهة المصدرة وفق النظام الأساسي
تتمثــل أهــداف الجهــة المصــدرة فــي مزاولــة الخدمــات والعمليــات المصرفيــة التجاريــة ســواء لحســابها أو لحســاب الغيــر، وعلــى 

الأخص: 
)1( قبــول الودائــع النقديــة ودفــع بــدلات الصكــوك أو الأوامــر الصــادرة علــى البنــك مــن قبــل المـُـودع بمقــدار المبالــغ المودعــة 
لحســابه، )2( الحصــول علــى المــال بإصــدار ســندات القــروض، )3( شــراء وبيــع الســبائك الذهبيــة، والعمــات الأجنبيــة، 
والتســليف عليهــا، وبيــع وشــراء حوالاتهــا، )4( قطــع الحــوالات والكمبيــالات وســندات الاســتقراض والكوبونــات وســائر الســندات 
التجاريــة والصناعيــة وشــرائها وإعــادة قطعهــا، واســتثمار رؤوس الأمــوال، )5( الإقــراض والتســليف ومنــح الاعتمــادات وســائر 
التســهيلات المصرفيــة، )6( التســليف علــى بوالــص الشــحن، وســندات النقــل، وأوامــر اســتلام الأمــوال بدولــة الكويــت وخارجهــا، 
)7( إصــدار الكفــالات بضمانــه أو بدونهــا، )8( تحصيــل بــدلات الحــوالات والكمبيــالات والصكــوك وبوالــص الشــحن والســندات 
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الأخــرى، )9( شــراء وبيــع الأســهم والســندات لحســاب الجهــة المصــدرة أو لحســاب غيرهــا، )10( القيــام بأعمــال مصــرف 
التوفيــر وصناديــق العائلــة، )11( حفــظ جميــع أنــواع النقــود، والمعــادن الثمينــة، الممتلــكات الأخــرى، والســندات، والطــرود، 
والــرزم، وتأجيــر الخزائــن الحديديــة الخاصــة، )12( القيــام بأعمــال الأمــن والوكيــل وقبــول الــوكالات وتعيــن الــوكلاء بعمولــة أو 
بدونهــا، )13( تلقــي الاكتتابــات بالنســبة لعمليــات تأســيس الشــركات المســاهمة، )14( تأســيس وإدارة أنظمــة اســتثمار جماعــي 
ــة لأنظمــة الاســتثمار الجماعــي )أمــن الحفــظ( و)16( مراقــب  ــر نظــام اســتثمار جماعــي(، )15( حفــظ الأصــول المكون )مدي

الاســتثمار.

الإدراج والخصخصة
تم إدراج البنــك فــي بورصــة الكويــت فــي تاريــخ 29 ســبتمبر 1984. وكان ســعر ســهم البنــك فــي 30 ســبتمبر 2018، 0.250 دينــار 

كويتــي، ممــا يجعــل القيمــة الســوقية للبنــك آنــذاك 563.3 مليــون دينــار كويتــي.

وكجــزء مــن مبــادرات الخصخصــة فــي القطــاع المصرفــي فــي الكويــت، تمــت خصخصــة الجهــة المصــدرة فــي عــام 1997، حيــث 
خفّضــت الحكومــة ملكيتهــا فــي الجهــة المصــدرة مــن 61.0 فــي المئــة إلــى أقــل مــن 10.0 فــي المئــة. وفــي تاريــخ هــذه النشــرة، 

لازالــت ملكيــة الحكومــة )المباشــرة أو غيــر المباشــرة( أقــل مــن 10.0 فــي المئــة مــن أســهم الجهــة المصــدرة.

رأس المال المصرح به والمدفوع
فــي 30 ســبتمبر 2018، كانــت قيمــة رأس المــال الصــادر المصــرح بــه للبنــك هــي 2,500,000,000 ســهمًا، بقيمــة 100 فلــس لــكل 

ســهم، يتألــف مــن 2,259,418,470 ســهمًا صــادرًا ومدفوعًــا بالكامــل، بقيمــة 100 فلــس لــكل ســهم.

فــي تاريــخ 10 أكتوبــر 2018، قــام البنــك بإصــدار 240,581,530 أســهم عاديــة مــن خــال إصــدار حقــوق أســهم جديــدة لمســاهمي 
الجهــة المصــدرة والتــي تعــادل 62,551,197.8 دينــار كويتــي )ويشــار إليهــا فيمــا بعــد بـ“حقــوق الإصــدار“(. وتمــت الموافقــة علــى 
إصــدار حقــوق الإصــدار مــن قبــل مجلــس إدارة الجهــة المصــدرة والجهــات الرقابيــة. وقــد تم عــرض عــدد 240,581,530 مــن 
ــار  ــادل 0.160 دين ــى عــاوة إصــدار تع ــس بالإضافــة إل ــه الأســمية 100 فل ــكل ســهم قيمت ــي ل ــار كويت الأســهم بســعر 0.260 دين
ــغ  ــادة فــي رأس مــال الجهــة المصــدرة بمبل ــى زي ــي أدت إل ــاب فــي حقــوق الإصــدار بالكامــل والت ــكل ســهم. وتم الاكتت ــي ل كويت

24,058,153 دينــار كويتــي وعــاوة إصــدار أســهم بقيمــة 38,493,044.8 دينــار كويتــي.

هيكل الملكية
ــة مــن رأس المــال العــادي المصــدر  ــة أســمائهم نســبة تتجــاوز 5.0 فــي المئ ــك المســاهمون التالي كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، يمل

للجهــة المصــدرة:

عدد الأسهم العاديةنسبة الملكية*المساهمون
)مليون()%(

41.2930.3شركة مشاريع الكويت )القابضة( ش.م.ك.ع.

15.0339.0شركة الخليج المتحد القابضة ش.م.ب.

8.1182.2المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

* تحتسب بقسمة عدد الأسهم المملوكة على رأس المال المدفوع.
ملاحظة: راجع فقرة “الشركة الأم“ أدناه للاطلاع على التفاصيل المتعلقه بشركة كيبكو.

كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، كانــت لشــركة كيبكــو حصــة ملكيــة مجمعــة )مباشــرة وغيــر مباشــرة( تعــادل نســبتها 63.8 فــي المئــة 
مــن أســهم الجهــة المصــدرة.
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الشركات التابعة في 30 سبتمبر 2018
كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، كان للجهــة المصــدرة حصــة مســيطرة فــي كل مــن البنــوك التاليــة، وتشــمل البيانــات الماليــة المجمعــة 

للجهــة المصــدرة البنــوك التاليــة:

الملكية الفعلية )%(تاريخ الشراء المبدئيبلد التأسيسالاسم
99.41ديسمبر 2012تركيابنك برقان تركيا ش.م.

86.01أبريل 2009الجزائربنك الخليج الجزائر ش.م.

51.83أبريل 2009العراقمصرف بغداد ش.م.ع.

86.70يونيو 2010تونسبنك تونس العالمي ش.م.

لمزيد من التفاصيل، راجع فصل “الشركات التابعة الرئيسية“ أدناه.

علاقة الجهة المصدرة بالمساهمين الرئيسيين
اعتبــارًا مــن 30 ســبتمبر 2018، لــم تعــد الجهــة المصــدرة جــزءاً مــن مجموعــة شــركات. بينمــا هنــاك ثلاثــة مســاهمين فــي الجهــة 
ــادي المصــدر للجهــة المصــدرة، وهــم كيبكــو وشــركة  ــال الع ــرأس الم ــن ال ــة م ــي المئ ــد عــن 5.0 ف ــون حصــة تزي المصــدرة يمتلك
الخليــج المتحــد القابضــة ش.م.ب. )بنــك الخليــج المتحــد ش.م.ب. ســابقاً( والمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة. وتعتبــر 
شــركة كيبكــو الجهــة الوحيــدة مــن الجهــات ســالفة الذكــر التــي لديهــا تمثيــل فــي مجلــس إدارة الجهــة المصــدرة. ويملــك كل مــن 

المســاهمين الثلاثــة حصــص فــي شــركات أخــرى ليــس لهــا صلــة بالجهــة المصــدرة.

التصنيف الائتماني
كما في تاريخ هذه النشرة، حصلت الجهة المصدرة على التصنيفات التالية:

• ــل، مــع 	 ــر الأجــل للطــرف المقاب ــل الأجــل للجهــة المصــدرة وA-2 للائتمــان قصي ــورز: +BBB للائتمــان طوي ــد ب ســتاندرد آن
نظــرة مســتقبلية مســتقرة؛

• موديز: A3 للودائع المصرفية طويلة الأجل وP-2 للودائع قصيرة الأجل، مع نظرة مستقبلية مستقرة؛ و	
• فيتــش: +A للتخلــف عــن الســداد علــى المــدى الطويــل مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة وF1 للتخلــف عــن الســداد علــى المــدى 	

القصيــر.
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الاستراتيجية

الاستراتيجية
يعتمــد البنــك اســتراتيجية أعمــال متعــددة الأبعــاد لتعزيــز مكانتــه فــي الأســواق القائمــة مــن حيــث النمــو الطبيعــي، بالإضافــة 
إلــى تحقيــق التوســع والتنــوع الجغرافــي مــن خــال عمليــات الدمــج والاســتحواذ. ويمكــن الاســتفادة مــن التوســع والتنــوع 

ــع المخاطــر. الجغرافــي للبنــك مــن النمــو فــي أســواق أخــرى وتوزي

وكجزء من استراتيجية النمو الطبيعي، حدد البنك العناصر الأساسية التالية لخطته الاستراتيجية: 
)أ( زيــادة الحصــة الســوقية: يركــز البنــك علــى تعزيــز مركــزه التنافســي فــي الفئــات المصرفيــة للشــركات والأفــراد والخدمــات 
ــر  ــدة ضمــن معايي ــه، وتقــديم منتجــات وخدمــات جدي ــت مــن خــال توســيع قاعــدة عملائ ــة الخاصــة فــي الكوي المصرفي
ــر  ــز وتطوي ــق مبيعــات متمي ــه، وخدمــة العمــاء مــن خــال فري ــي تلبــي احتياجــات وتطلعــات عملائ المخاطــر المحــددة الت

برامــج عمــل تكنولوجيــا قويــة لتوزيــع خدماتــه.

من أجل تحقيق هذه الأهداف الاستراتيجية، يركز المصدر على ما يلي: 
• إقامة علاقات ائتمان مع شركات كبرى متعددة الجنسيات تنفذ مشاريع على نطاق واسع في الكويت؛	
• التركيز على العملاء الدوليين من خلال التسهيلات المشتركة المجمعة على أساس انتقائي؛	
• تطوير فريق مبيعات قادر على تحديد احتياجات العملاء وتقديم حلول حسب احتياجات كل عميل؛	
• توسيع العمليات المصرفية الخاصة إلى بنك خاص يقدم خدمات متكاملة؛ و	
• زيــادة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد مــن خــال نهــج دقيــق لبنــاء برامــج عمــل تكنولوجيــا وزيــادة حســابات وودائــع العمــاء 	

وتطويــر المنتجات.

ــي  ــى قواعــد النشــاط المصرف ــي تركيزهــا عل ــي: تســتمر إدارة الجهــة المصــدرة ف ــى قواعــد النشــاط المصرف ــز عل )ب( التركي
الأساســية )بمــا فــي ذلــك ممارســات الإدارة الحصيفــة للمخاطــر عبــر المجموعــة والنمــو فــي مصــادر الدخــل غيــر المنتجــة 
للفوائــد وتحقيــق التضافــر والتــآزر عبــر المجموعــة(. كمــا إن الجهــة المصــدرة اســتفادت مــن المبــادرات التــي اتخذتهــا علــى 
ــى  ــز عل ــف الأعمــال والوظائــف المســاندة داخــل المجموعــة. وبالتركي ــك القواعــد فــي مختل ــذ تل مســتوى المجموعــة لتنفي
قواعــد النشــاط المصرفــي، اســتطاعت الجهــة المصــدرة والشــركات التابعــة لهــا علــى تقــديم أداء مالــي متفــوق علــى الرغــم 

مــن الظــروف الاقتصاديــة العالميــة المضطربــة. 

)ج( 	تجميــع الشــركات التابعــة القائمــة: تركــز الجهــة المصــدرة علــى تحقيــق التــآزر مــن خــال التكامــل وإعــادة تنظيــم الشــركات 
التابعــة لهــا. وفيمــا يلــي المبــادرات الرئيســية عبــر الــدول التــي تعمــل فيهــا: 

• بناء التآزر عن طريق البيع العابر للمنتجات والخدمات؛	
• توسع شبكة أفرع البنك وأجهزة السحب الآلي والخدمات المصرفية الالكترونية والخدمات المصرفية عبر الهاتف؛	
• الترشيد في هيكل التكاليف وتأسيس ألية للتمويل الداخلي ما بين شركات المجموعة؛	
• تنفيذ منصة مشتركة للخدمات المصرفية الأساسية عبر غالبية الشركات التابعة؛	
• موائمة وتنظيم سياسات وإجراءات إدارة مخاطر المجموعة؛ و	
• إنشاء علامة تجارية إقليمية ثابتة تعتمد على بنية بسيطة وواضحة.	

 
كجــزء مــن اســتراتيجية النمــو النــاتج عــن عمليــات الدمــج والاســتحواذ، سيســتمر البنــك فــي التركيــز علــى تحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية التاليــة: 
( توســيع النطــاق المحلــي والإقليمــي وتنميــة الأعمــال: تطمــح الجهــة المصــدرة إلــى تحقيــق الأربــاح والنمــو والإســتدامة التــي 	(أ

تتميــز بهــا كبــار البنــوك فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا. فــي حــن أن المصــدر يؤمــن بــأن اســتراتيجية 
نمــوه الطبيعــي ستســاعده علــى الحفــاظ علــى الربحيــة، ومــع ذلــك، لتحقيــق أهــداف نمــوه، يحتــاج المصــدر لزيــادة نطــاق 
أنشــطته مــن خــال التوســع فــي عملياتــه الدوليــة. ومــن المتوقــع أن يســتمر البنــك فــي البحــث عــن فــرص فــي البــاد ذات 
معــدلات النمــو الســكاني المرتفعــة، وذات النــاتج المحلــي الإجمالــي المتزايــد، وذات معــدلات اختــراق منخفضــة، والتــي تقــل 

FS - 2518



بهــا حواجــز دخــول الســوق بالنســبة للأســواق الناضجــة فــي المنطقــة. ووفقــا للبيانــات التاريخيــة، يفضــل البنــك طريقــة 
 Green( ــة مــن التأســيس والعمــل ــات فــي المراحــل الأولي ــوك قائمــة فــي التوســع نظــراً لوجــود صعوب ــى بن الاســتحواذ عل
Field(، وذلــك نظــراً لأســباب تتعلــق بالتراخيــص أو طــول الفتــرات الزمنيــة اللازمــة للتطــور، وكذلــك صعوبــة تطويــر الخبــرة 

والمعرفــة بالنســبة لعمليــات التأســيس الجديــدة. ومــع ذلــك، فــإن طريقــة الاســتحواذ علــى بنــوك قائمــة لتحقيــق التوســع 
الإقليمــي تنطــوي علــى تحديــات كبيــرة مثــل؛ محدوديــة عــدد الاســتحواذات المحتملــة، وقلــة المعلومــات والشــفافية، والحاجــة 
للمــوارد المهنيــة، واحتماليــة المقاومــة السياســية الداخليــة فــي بعــض الأســواق التــي قــد يحددهــا البنــك مــن وقــت لآخــر.

إضافــة قــدرات تكميليــة لدفــع النمــو: يســتمر البنــك فــي الســعي لإضافــة قــدرات مكملــة مثــل الخدمــات المصرفيــة 	(ب)
الخاصــة وإدارة الثــروات مــن خــال وســائل النمــو النــاتج عــن عمليــات الدمــج والاســتحواذ. وكذلــك ينــوي البنــك تطويــر 
ــان  ــك برق ــة الرئيســية – بن ــي المســتقبل. أنظــر فصــل “والشــركات التابع ــع نمــوه ف ــن أجــل دف ــه م ــدرات إدارة موجودات ق

تركيــا“ فيمــا يلــي.

كمــا أن الجهــة المصــدرة تســعى للحفــاظ علــى قاعــدة رأســمالية متينــة لتحقيــق اســتراتيجياتها الاســتثمارية. وتعتبــر الجهــة 
المصــدرة إدارة رأس المــال أمــرًا أساســياً لنموهــا، ســواء مــن ناحيــة طبيعيــة أو مــن خــال الاســتثمارات الاســتراتيجية الناتجــة 
عــن عمليــات الدمــج والاســتحواذ. وكجــزء مــن هــذه الاســتراتيجية، أكملــت الجهــة المصــدرة عمليــة بيــع البنــك الأردنــي الكويتــي 
فــي ديســمبر 2015، والتــي أســفرت عــن زيــادة معــدل الشــريحة الأولــى مــن رأس المــال العــادي )Common Equity Tier 1( إلــى 
11.7 فــي المئــة، وزيــادة معــدل كفايــة رأس المــال إلــى 15.6 فــي المئــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2015. وكان الغــرض مــن بيــع البنــك 

ــادة قاعــدة رأســمالها بهــدف:  ــي الكويتــي هــو تخفيــض الموجــودات المرجحــة بالمخاطــر الخاصــة بالجهــة المصــدرة، وزي الأردن
)1( دعــم التنويــع المســتمر لاســتراتيجية البنــك فــي الأســواق ذات النمــو العالــي المحتمــل، )2( تعزيــز أربــاح الجهــة المصــدرة 
وإيــرادات المســاهمين علــى المــدى القصيــر والمتوســط​​، مــن خــال تمكــن البنــك زيــادة محفظــة القــروض الخاصــة بــه عــن طريــق 
توجيــه فائــض رأس المــال إلــى المحافــظ الائتمانيــة أو الاســتثمارية لــدى البنــك، )3( تعزيــز نســب كفايــة رأس المــال علــى النحــو 
المطلــوب وفقــاً متطلبــات بــازل III، )4( تخفيــض بأكثــر مــن 500 مليــون دينــار كويتــي فــي الموجــودات المرجحــة بالمخاطــر. كمــا 
ســعت الجهــة المصــدرة إلــى الحــدّ مــن تأثيــر تراجــع صافــي دخــل المجموعــة نتيجــة لإلغــاء دمــج البنــك الأردنــي الكويتــي عــن 
طريــق إعــادة توجيــه رأس المــال الإضافــي مــن عائــدات بيــع البنــك إلــى موجــودات منتجــة للدخــل فــي أســواق ذات نمــو عالــي 

محتمــل.

نقاط القوة التنافسية
يؤمــن البنــك أن أعمالــه تتميــز بنقــاط القــوة التنافســية التاليــة وأن هــذه النقــاط تمكــن البنــك مــن تنفيــذ اســتراتيجيته بنجــاح 

والاســتمرار فــي تنفيــذ خطــط النمــو:

)أ(	 حضــور إقليمــي مميــز وشــبكة دوليــة متناميــة: مــن خــال مجموعــة مــن الفــروع ومكاتــب التمثيــل والشــركات التابعــة 
والزميلــة، تتواجــد الجهــة المصــدرة فــي ثمانيــة بلــدان فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا. ونمــت 
المجموعــة بشــكل ملحــوظ بــن عامــي 2014 و2017 ولديهــا احــدى أكبــر شــبكات الأفــرع الإقليميــة التــي تتضمــن 167 
فرعًــا فــي كل مــن الكويــت وتركيــا والجزائــر والعــراق وتونــس ولبنــان، كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018. وفــي عــام 2015، واصلــت 
الجهــة المصــدرة التوســع فــي فروعهــا الدوليــة، والتــي تمثــل مراكــزًا تم إنشــاؤها خصيصًــا لتحســن تدفــق العمــل والكفــاءة 
بــن الشــركات التابعــة للمجموعــة وبالتالــي أدت إلــى زيــادة التنســيق وتوليــد الأعمــال. ولقــد بــدأ العمــل فــي اثنــن مــن 
تلــك الفــروع فــي عــام 2014؛ أحدهمــا فــي تركيــا، لدعــم قطــاع الخدمــات المصرفيــة الخاصــة، والآخــر فــي مالطــا، لدعــم 
عمليــات التمويــل التجــاري داخــل المجموعــة، وكذلــك أعمــال التخصيــم وشــراء أوراق القبــض الخاصــة بالجهــة المصــدرة. 
وعــاوة علــى ذلــك، افتتحــت الجهــة المصــدرة مكتبًــا ممثــاً فــي مركــز دبــي المالــي العالمــي فــي عــام 2015. وبالنظــر إلــى 
النجــاح الــذي حققتــه الجهــة المصــدرة فــي التوســع علــى المســتوى الدولــي مــن خــال مزيــج مــن النمــو الطبيعــي وعمليــات 
الاســتحواذ، تعتقــد الجهــة المصــدرة أنهــا فــي وضــع جيــد يســمح لهــا بتعزيــز وجودهــا الدولــي. كمــا تعتقــد الجهــة المصــدرة 
أن النمــو والتوســع المســتمر يــؤدي إلــى تنويــع أنشــطة أعمالهــا وتغطيتهــا الجغرافيــة، ومــن ثــم تقليــل اعتمادهــا علــى الســوق 

الكويتــي.

‌الأداء التشــغيلي القــوي والوضــع المالــي وإدارة المخاطــر: حافظــت الجهــة المصــدرة علــى نمــو مســتقر علــى مســتوى عملياتهــا )ب(	
فــي الكويــت، ومؤخــرًا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا. وبالنســبة للأشــهر التســعة المنتهيــة فــي 
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ــي 30 ســبتمبر 2016،  ــة ف ــي 30 ســبتمبر 2017، والأشــهر التســعة المنتهي ــة ف 30 ســبتمبر 2018، والأشــهر التســعة المنتهي

ــار  ــون دين ــي و48.1 ملي ــار كويت ــون دين ــي و57.3 ملي ــار كويت ــون دين ــرة بقيمــة 71.7 ملي ــا للفت حققــت الجهــة المصــدرة أرباحً
كويتــي علــى التوالــي، وكذلــك حــازت علــى مجمــوع موجــودات بقيمــة 6,836.9 مليــون دينــار كويتــي و7,066.1 مليــون دينــار 
كويتــي و7,099.6 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، و30 ســبتمبر 2017، و30 ســبتمبر 2016، علــى التوالــي. 
ولقــد مكّنــت سياســة الإقــراض الحصيفــة التــي تتبعهــا الجهــة المصــدرة واســتخدامها الفعّــال لأدوات إدارة المخاطــر مــن 
الاحتفــاظ علــى محفظــة قــروض عاليــة الجــودة. وتــرى الجهــة المصــدرة أنهــا تعتمــد سياســات وإجــراءات إقــراض واضحــة 
ومتحفظــة، فضــا عــن أنهــا اســتطاعت بنــاء احتياطياتهــا )مخصصــات عامــة ومخصصــات محــددة(، والتــي بلغــت كمــا 
فــي 30 ســبتمبر 2018 و30 ســبتمبر 2017 قيمتهــا 239.3 مليــون دينــار كويتــي و246.3 مليــون دينــار كويتــي علــى التوالــي، 
فــي حــن ارتفعــت نســبة التغطيــة )بالصافــي بعــد الضمانــات(1 لتصــل إلــى 594.8 فــي المئــة كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، 
مقارنــة بـــ 416.8 فــي المئــة كمــا فــي 30 ســبتمبر 2017. وعــاوة علــى ذلــك، انخفضــت الموجــودات غيــر العاملــة )بالصافــي 
بعــد الضمانــات( لتصبــح 0.7 فــي المئــة مــن إجمالــي التعــرض كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018 مقارنــة بـــ1.0 فــي المئــة كمــا فــي 
30 ســيتمبر 2017. بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال للجهــة المصــدرة وفقــاً لتعليمــات لبــازل III  كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018 

16.5 فــي المئــة. تــرى الجهــة المصــدرة أن أدائهــا التشــغيلي القــوي وحالتهــا الماليــة وإدارتهــا الحصيفــة للمخاطــر تمكنهــا مــن 

الاســتفادة مــن الفــرص الجديــدة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا، ومــن ثــم مواصلــة اســتراتيجيتها 
لتحقيــق النمــو والتوســع الدولــي.

)ج(	 ــة فــي  ــة، وشــبه حكومي ــات مؤسســية، وحكومي ــع كيان ــى ودائ ــل الجهــة المصــدرة عل ــل مســتقرة: يشــتمل تموي قاعــدة تموي
الكويــت، والمتُعاقَــد معهــا علــى أســاس تجــاري وتعتبرهــا الجهــة المصــدرة مســتقرة نســبيًا ومصــدر تمويــل منخفــض التكلفــة. 
وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، بلــغ إجمالــي تمويــل الجهــة المصــدرة مــن الودائــع مــن قِبــل كيانــات حكوميــة وشــبه حكوميــة 
نســبة 9.0 فــي المئــة مــن إجمالــي الودائــع فــي الكويــت )أو 6.4 فــي المئــة مــن إجمالــي ودائــع المجموعــة(. وتم تمويــل نســبة 
69.2 فــي المئــة مــن موجــودات الجهــة المصــدرة كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018 مــن خــال ودائــع مــن عمــاء والمســتحق إلــى 

مؤسســات ماليــة أخــرى، و8.6 فــي المئــة عــن طريــق المســتحق إلــى بنــوك، و5.2 فــي المئــة مــن خــال أمــوال مقترضــة اخــرى، 
و3.9 فــي المئــة مــن قخــال مطلوبــات أخــرى، والمتبقــي مــن خــال رأس المــال والاحتياطــات.

)د(	 ثقافــة التميــز والالتــزام بتدريــب وتطويــر الموظفــن: أنشــأت الجهــة المصــدرة ثقافــة تركــز علــى العمــاء وعلــى تحقيــق أداء 
تشــغيلي قــوي. وتعُــد هــذه الثقافــة عنصــر أساســي تبنــى عليــه ممارســات التوظيــف والاختيــار والتعلــم والتطويــر، بالإضافــة 
ــى وضــع وتنفيــذ عــدد مــن برامــج التدريــب  ــة. وعمــدت الجهــة المصــدرة إل ــى تقييــم أداء الموظفــن والأطــراف المقابل إل
والتطويــر للموظفــن فــي الكويــت وعبــر المجموعــة. وقامــت الجهــة المصــدرة ببنــاء ميــزة تنافســية مــن خــال الاســتثمار 
فــي تطويــر موظفيهــا وتنميــة مجموعاتهــم وتشــجيع نمــو القــادة المحتملــن. ولــكل موظــف أهــداف أداء شــخصية تتماشــى 
مــع التوجــه الاســتراتيجي للجهــة المصــدرة وتعكــس ثقافــة الاحتــرام والرعايــة للعمــاء ودعــم المجتمعــات التــي تعمــل بهــا.

)ه(	 فريــق الإدارة المخضــرم والالتــزام بحوكمــة الشــركات: يتمتــع جميــع كبــار أعضــاء فريــق مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
لــدى الجهــة المصــدرة بمعرفــة واســعة النطــاق بالقطــاع المصرفــي فــي الكويــت ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
ويجلبــون معهــم ثــروة مــن الخبــرات التــي اكتســبوها مــن مؤسســات ماليــة رائــدة ذات وجــود دولــي قــوي. انظــر إلــى 
فصــل “الإدارة“ أدنــاه. عــاوة علــى ذلــك، تؤمــن الإدارة أن حوكمــة الشــركة هــي مســألة ذات أهميــة وتعتبــر جــزءً أساســيًا 
مــن الممارســات التجاريــة للمجموعــة. وأن الفريــق الحالــي مــن المهنيــن ذوي الخبــرة العاليــة والالتــزام بأفضــل معاييــر 
ممارســات الحوكمــة المؤسســية تمكــن المجموعــة لتحقيــق النمــو فــي المســتقبل. تلتــزم الجهــة المصــدرة بشــدة بإرســاء 
ــدى الجهــة المصــدرة  ــي ل ــة المؤسســية الحال ــكل الحوكم ــد وضــع هي ــة الشــركات. ولق ــة لحوك ممارســات وأطــر عمــل قوي
لضمــان إدارة البنــك بفعاليــة وتلبيــة معاييــر القطــاع المالــي ومتطلبــات بورصــة الكويــت ومتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي. 
ــة لمجلــس  ــة، يوضــح الأدوار المنفصل كمــا أن إطــار الحوكمــة المدعــوم مــن دليــل حوكمــة الشــركات والسياســات ذات الصل
الإدارة والإدارة التنفيذيــة لــدى الجهــة المصــدرة. وتراقــب لجنــة التدقيــق التطــورات التــي تطــرأ فــي مجــال الحوكمــة 
ــدى الجهــة المصــدرة. ــر ل ــى أنســب المعايي وتحــدث بشــكل مســتمر ممارســات الحوكمــة لضمــان الاســتمرار فــي الحفــاظ عل

1  يتم احتسابها كمخصصات المخاطر مقسومة على الموجدات غير العاملة )بالصافي بعد الضمانات( 
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النشاطات الأساسية
ــع الجهــة  ــراد والشــركات. وتتمت ــة للأف ــة والاســتثمارية التقليدي ــر الخدمــات المصرفي تعمــل الجهــة المصــدرة فــي مجــال توفي
المصــدرة بحضــور هــام فــي قطاعــي الشــركات والمؤسســات الماليــة فــي الكويــت ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 

ــة الخاصــة. ــات المصرفي ــراد والخدم ــة للأف ــات المصرفي ــة قاعــدة عمــاء الخدم ــى تنمي ــز عل ــع التركي ــا، م وتركي

فيما يلي نظرة عامة عن أنشطة التشغيل الأساسية لدى الجهة المصدرة:
• تقــدم مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للشــركات )“CBG“( منتجــات وخدمــات شــاملة للشــركات والمؤسســات الماليــة، بمــا فــي 	

ذلــك الإقــراض والودائــع والخدمــات التجاريــة وخدمــات صــرف العمــات الأجنبيــة والخدمــات الاستشــارية.
• تشــتمل مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والخدمــات المصرفيــة الخاصــة )“PRBG“( علــى قســم الخدمــات المصرفيــة 	

الخاصــة وقســم الخدمــات المصرفيــة للأفــراد. وهــي توفــر مجموعــة واســعة مــن المنتجــات والخدمــات لعملائهــا مــن الأفــراد 
ــات الخصــم  ــان وبطاق ــات الائتم ــع وبطاق ــروض العمــاء وحســابات الودائ ــك ق ــي ذل ــرة، بمــا ف ــروات الكبي وأصحــاب الث

وخدمــات الصــرف الأجنبــي وغيرهــا مــن الخدمــات.
• تتولــى مجموعــة الاســتثمارات البنكيــة والخزينــة )“TIBG“( مســؤولية إدارة الخزينــة والموجــودات وإدارة الســيولة والخدمــات 	

الاســتثمارية وإدارة الصناديــق وأســعار تحويــل الفائــض. كمــا توفــر المجموعــة المنتجــات والخدمــات للبنــوك، بمــا فــي ذلــك 
معامــات الإقــراض والودائــع وأســواق المــال والصــرف الأجنبــي.

فيما يلي نظرة عامة عن العمليات الدولية للبنك: 
• تأســس بنــك برقــان تركيــا ش.م. فــي عــام 1989 وهــو بنــك متوســط الحجــم )مــن حيــث الموجــودات( ويركــز علــى قطــاع 	

الشــركات، كمــا انــه يســعى للتوســع فــي الخدمــات المصرفيــة للأفــراد بشــكل انتقائــي. أنظــر إلــى فصــل “الشــركات التابعــة 
الرئيســية – بنــك برقــان تركيــا ش.م.“ فيمــا يلــي.

• تأســس بنــك الخليــج الجزائــر ش.م. فــي 15 ديســمبر 2003 كبنــك تجــاري فــي الجزائــر، ومنــذ تأسيســه يهــدف البنــك 	
إلــى تحقيــق المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة والماليــة فــي الجزائــر ويقــدم خدمــات مهنيــة احترافيــة ومنتجــات ذات جــودة 

مرتفعــة. أنظــر إلــى فصــل “الشــركات التابعــة الرئيســية – بنــك الخليــج الجزائــر ش.م.“ فيمــا يلــي.
• تأســس مصــرف بغــداد ش.م.ع. فــي عــام 1992 ويتميــز بقاعــدة عمــاء مــن المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم 	

والشــركات الكبيــرة وكذلــك الأفــراد. ويعتبــر مصــرف بغــداد أول بنــك خــاص مُرخــص يبــدأ عملياتــه المصرفيــة فــي العــراق 
ــة مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي. أنظــر إلــى فصــل “الشــركات التابعــة الرئيســية –  بعــد التغيــر فــي اللوائــح المصرفي

مصــرف بغــداد ش.م.ع.“ فيمــا يلــي.
• تأســس بنــك تونــس العالمــي ش.م. فــي يونيــو 1982 كأول مؤسســة مصرفيــة غيــر محليــة مُرخصــة بالكامــل فــي تونــس. 	

أنظــر إلــى فصــل “الشــركات التابعــة الرئيســية – بنــك تونــس العالمــي ش.م.“ فيمــا يلــي.
 

التأمين
ــر الرئيســي  ــك المق ــا(، بمــا فــي ذل ــا ومحتوياته ــق والمخاطــر لمبانيه ــكات )ضــد الحري ــى الممتل ــدى الجهــة المصــدرة تأمــن عل ل
والفــروع ومســتودع الجمــارك. إن معداتهــا الإلكترونيــة مؤمنــة مــن خــال تأمــن الكمبيوتــر ضــد جميــع المخاطــر، بينمــا تشــمل 
تغطيــة وثيقــة تأمــن المرافــق والآلات أجهــزة الصــراف الآلــي المتنقلــة. كمــا توفــر الجهــة المصــدرة التأمــن الصحــي للموظفــن. 
بالإضافــة إلــى ذلــك لــدى الجهــة المصــدرة تأمينــاً عــن مســؤولية الطــرف الثالــث وتأمينــاً شــاملًا للمصرفيــن وتأمينــاً المــدراء 

والمســؤولين وتأمينــاً ضــد التخريــب والإرهــاب.
يخضع تأمين الجهة المصدرة للمراجعة على أساس مستمر ويتم تحديثه وفقًا لذلك.

الممتلكات
ــارات الجهــة  ــر باقــي عق ــم تأجي ــا يت ــك. وعــادة م ــروع البن ــى أحــد ف ــة إل ــان بالإضاف ــرج برق ــى ب ــك الجهــة المصــدرة مبن تمتل
المصــدرة لمــدة ثــاث إلــى خمــس ســنوات، ولهــا خيــار تجديــد تلــك الإيجــارات بعــد ذلــك ويتــم تأجيــر بعــض العقــارات مــن وزارة 

الماليــة، والهيئــة العامــة للصناعــة والجمعيــات التعاونيــة.
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إدارة المخاطر

لــدى الجهــة المصــدرة مجموعــة إدارة المخاطــر مســتقلة تعتمــد نهجًــا متعــدد الأوجــه لإدارة المخاطــر يجمــع بــن سياســة رســمية 
للمخاطــر والافصــاح، ومعاييــر حــدود صارمــة للإقــراض والتركيــز علــى تدريــب وتطويــر الموظفــن، ممــا يــؤدي إلــى ثقافــة قويــة 
لإدارة المخاطــر.  يــرأس مجموعــة إدارة المخاطــر التابعــة للجهــة المصــدرة رئيــس إدارة المخاطــر للمجموعــة، والــذي يتبــع لجنــة 
مجلــس الإدارة للمخاطــر. لضمــان الموضوعيــة فــي تحليــل المخاطــر، ليــس لــدى مجموعــة إدارة المخاطــر أي أهــداف أو أعمــال 
أو دخــل أو ربــح. تتمثــل مهمــة مجموعــة إدارة المخاطــر فــي تحديــد وقيــاس ومراقبــة مختلــف المخاطــر، والإبــاغ عــن آثــار هــذه 
المخاطــر ومــا يقابلهــا مــن تخفيــف هــذه المخاطــر )إذا أمكــن( إلــى الإدارة العليــا للمصــرف. لــدى المصــرف سياســة يتــم إعدادهــا 
ــا  ــي يواجهه ــف المخاطــر الت ــس الإدارة. فــإن سياســة المخاطــر والإفصــاح تصن ــد ومعتمــدة مــن مجل ــا موثقــة بشــكل جي داخليً
المصــدر نتيجــة الأنشــطة اليوميــة علــى فئــات معينــة. وقامــت مجموعــة إدارة المخاطــر بتعيــن العديــد مــن المســؤولين عــن تحديــد 

وقيــاس ومراقبــة المخاطــر ضمــن فئاتهــا. وتشــمل فئــات المخاطــر مــا يلــي:

المخاطــر الائتمانيــة: وتتمثــل فــي عــدم قــدرة طــرف لأداة ماليــة علــى وفائــه بالتزاماتــه المتعلقــة بهــا بحيــث يتســبب فــي تعــرض 
طــرف آخــر لخســارة ماليــة؛

المخاطــر الســوقية: تتمثــل فــي مخاطــر تقلــب قيمــة أداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار الفائــدة فــي الســوق وأســعار 
الصــرف الأجنبــي وأســعار الســوق للأســهم والســلع؛ و

المخاطر التشغيلية: وهي المخاطر المتعلقة بخسائر مالية بسبب توقف أو فشل في العمليات. 

مجموعــة إدارة المخاطــر تديــر المخاطــر علــى مســتوى المجموعــة لضمــان تنفيــذ سياســة المخاطــرة والإفصــاح الخاصــة بالمصــدر 
بشــكل ثابــت. تتكــون مجموعــة إدارة المخاطــر مــن ثلاثــة أقســام، كل منهــا مســؤول عــن أحــد أنــواع المخاطــر المذكــورة أعــاه. 
ولــدى مجموعــة إدارة المخاطــر أيضًــا وحــدة خدمــات مشــتركة، والتــي توفــر خدمــات مشــتركة لوظائــف المخاطــر الأخــرى. لــدى 
معظــم الشــركات التابعــة للمُصــدِر وظيفــة مســتقلة لإدارة المخاطــر، حيــث تقــوم بإبــاغ لجنــة المخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة، 
والتــي لديهــا خــط تقاريــر منفصــل إلــى رئيســها التنفيــذي ومديــر المخاطــر الرئيســي للمجموعــة. وإن تنفيــذ سياســات مخاطــر 

الجهــة المصــدرة عبــر شــركاتها التابعــة فــي مراحــل مختلفــة مــن الإكمــال.

بالنســبة لبنــك برقــان تركيــا، تتولــي لجنــة مجلــس الإدارة للائتمــان والإصــاح مســؤولية تقييــم مقترحــات الائتمــان ومراجعــة 
هــذه المقترحــات مــن ضمــن إطــار العمــل الممنــوح مــن قبــل مجلــس الإدارة.

اعتمــد مجلــس إدارة بنــك الخليــج الجزائــر الهيــكل التنظيمــي لبنــك الخليــج الجزائــر والــذي مــن خلالــه ينفــذ رســميا هيــكل 
إدارة المخاطــر. ويــرأس الهيــكل رئيــس قســم، وينقســم الهيــكل إلــى أربعــة أقســام مســؤولة عــن الفئــات الثــاث للمخاطــر وهــي: 
المخاطــر الائتمانيــة، والمخاطــر الســوقية، والمخاطــر التشــغيلية. وتتولــى وحــدة الالتــزام مســؤولية تقــديم تقاريــر حــول عمليــات 

مكافحــة غســيل الأمــوال.

بالنســبة لمصــرف بغــداد، يتولــى مجلــس الإدارة المســؤولية النهائيــة عــن النهــج العــام لإدارة المخاطــر وعــن اعتمــاد اســتراتيجيات 
ــة تحــت الإشــراف  ــل الإدارات المعني ــذ الإجــراءات المتعلقــة بالمخاطــر مــن قب ــم تنفي ــي، يت ــادئ المخاطــر. فــي الوقــت الحال ومب
المباشــر ومســؤولية المديــر العــام لمصــرف بغــداد. عمليــات إدارة المخاطــر عبــر مصــرف بغــداد يتــم تدقيقهــا بصفــة مســتمرة مــن 
قبــل إدارة التدقيــق الداخلــي التــي تفحــص كل مــن كفايــة الإجــراءات والتــزام مصــرف بغــداد للإجــراءات. وتناقــش إدارة التدقيــق 

الداخلــي لمصــرف بغــداد نتائــج جميــع التقييمــات مــع الإدارة وترفــع تقريــر بالنتائــج والتوصيــات إلــى لجنــة التدقيــق.

وفيمــا يتعلــق ببنــك تونــس العالمــي، تتولــي لجنــة مجلــس الإدارة للائتمــان والإصــاح مســؤولية إدارة المخاطــر الائتمانيــة وجميــع 
جوانــب إدارة المخاطــر. 
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مخاطر الالتزام ومكافحة غسيل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب
مخاطــر الالتــزام هــي مخاطــر متعلقــة بالســمعة والأربــاح ورأس المــال، والناتجــة عــن انتهــاك أو عــدم الالتــزام بالقوانــن واللوائــح 
والسياســات والممارســات والمعاييــر الأخلاقيــة، بمــا فــي ذلــك المعاييــر المتعلقــة بمخاطــر غســيل الأمــوال. ويتمثــل غســيل الأمــوال 

بإخفــاء أو تمويــه المصــدر الحقيقــي والعائــدات مــن الأنشــطة الإجراميــة والإرهابيــة.

ــا  ــة وفق ــة الواجب ــق ممارســة سياســة وإجــراءات العناي ــة ويطب ــة والقانوني ــة والتنظيمي ــات المحلي ــذ المتطلب يضمــن البنــك تنفي
لمبــادئ “أعــرف عميلــك“ المبينــة فيمــا يلــي. تشــكل إجــراءات البنــك الخاصــة بمبــادئ أعــرف عميلــك جــزءا أساســيا مــن نظــام 
الرقابــة الداخليــة لمكافحــة غســيل الأمــوال. وتهــدف هــذه الإجــراءات للحــد مــن المخاطــر المرتبطــة بالحســابات التــي تســتخدم 

لعمليــات غســيل الأمــوال أو تمويــل الإرهــاب وتســاعد علــى تحديــد المعامــات المشــبوهة.

يطبــق البنــك سياســة خاصــة بمكافحــة غســيل الأمــوال )“سياســة غســيل الأمــوال“( وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 
المتعلقــة بمكافحــة غســيل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. وتحــدد سياســة غســيل الأمــوال مــن خــال مجموعــة مــن المبادئ الأساســية:

 
( المشــاركة: تســري سياســة مكافحــة غســيل الأمــوال علــى جميــع أنشــطة البنــك ومجموعــات الأعمــال والوظائــف التنفيذيــة 	(أ

وعلــى كل فــرع مــن فروعــه والشــركات التابعــة لــه لضمــان التنفيــذ الســليم؛

إجــراءات أعــرف عميلــك: يطبــق البنــك إجــراءات أعــرف عميلــك والتــي تهــدف إلــى تحديــد وتوثيــق الهويــة الحقيقيــة 	(ب)
للعمــاء والحصــول علــى معلومــات أساســية عــن العمــاء، وكذلــك التــي توفــر تحديثــات دوريــة للمعلومــات المتعلقــة بهويــة 
العمــاء. تغطــي سياســات البنــك الخاصــة بمكافحــة غســيل الأمــوال عمليــات حفــظ واســترجاع المســتندات وتفحــص هويــة 

القائــم بعمليــة التحويــل والمحــول إليــه بالنســبة للحــوالات الصــادرة والــواردة؛

( ــي إطــار 	(ج ــل ف ــم لمســؤولياتهم بشــكل كام ــان فهمه ــه لضم ــة لموظفي ــة منتظم ــة بصف ــر البنــك دورات تدريبي التدريــب: يوف
سياســة مكافحــة غســيل الأمــوال وتنفيذهــا فــي أنشــطتهم اليوميــة وأن يكــون لديهــم فهــم واضــح حــول كيفيــة تتبــع ومراقبــة 

والإبــاغ عــن الأنشــطة والمعامــات المشــبوهة؛ و

( الفعاليــة: وكذلــك يطبــق البنــك نظامــا يوفــر تفاصيــل عــن المعامــات المشــبوهة المحتملــة علــى أســاس يومــي، ويتــم 	(د
ــة  ــى الســلطات القانوني ــر إل ــة الاشــتباه، يرفــع تقري ــد الضــرورة. فــي حال ــب التفســيرات عن فحصهــا بشــكل إضافــي وطل

المختصــة. 

الإدارة القانونية
يتولــى رئيــس المستشــارين القانونيــن للمجموعــة مهــام الإشــراف علــى الإدارة القانونيــة والتــي تتألــف مــن خمــس وحــدات: 
وحــدة المســتدات، وحــدة التنفيــذ، وحــدة التحصيــل، وحــدة الحوكمــة، وحــدة الإفصــاح بمــا فــي ذلــك الترجمــة. وكذلــك يتولــى 
رئيــس المستشــارين القانونيــن للمجموعــة الإشــراف علــى المحامــن المقيديــن فــي الكويــت بالإضافــة إلــى المستشــارين 
القانونيــن والمهنيــن المســاندين علــى المســتويين المحلــي والدولــي. وتتولــى الإدارة القانونيــة مهمــة الإشــراف علــى مباشــرة 
الدعــاوى القضائيــة المعنيــة فــي المصــدر وتقــديم الآراء والمشــورة القانونيــة ومراجعــة التعديــات التشــريعية وأثرهــا علــى ســير 
ــة رئيــس المــدراء التنفيذيــن للمجموعــة  ــة للبنــك. تتبــع الإدارة القانوني أعمــال البنــك وصياغــة العقــود والمســتندات الداخلي
بشــكل مباشــر وتخطــره ومجموعــة إدارة المخاطــر بتفاصيــل الإجــراءات القانونيــة والقضائيــة التــي تؤثــر علــى المصــدر. وتقــدم 

ــة. ــة والرقاب ــة المالي ــع ســنوية لإدارة المحاســبة والرقاب ــر رب ــة تقاري الإدارة القانوني

لجنة مجلس الإدارة للمخاطر	
ــى فصــل  ــم المخاطــر. انظــر إل ــى تقيي ــس الإدارة للمخاطــر سياســة المخاطــر الخاصــة بالبنــك وتشــرف عل ــة مجل تحــدد لجن

“الحوكمــة – لجــان مجلــس الإدارة – لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر“.
 

FS - 3023



الحوكمة

ــي  ــي الممارســات الت ــة ومســاعيه لتبن ــه التجاري ــذ ممارســات حوكمــة الشــركات جــزءاً لا يتجــزأ مــن عمليات ــر البنــك تنفي يعتب
ــة. ــات التنظيمي ــي والمتطلب ــا القطــاع المصرف يتبعه

اللجان التابعة لمجلس الإدارة
فيمــا يلــي ملخــص لأهــداف وواجبــات اللجــان الرئيســية لمجلــس الإدارة. وفــي عــدد مــن الحــالات، يتــم تفويض التنفيــذ التفصيلي 

لوظيفــة مــن وظائــف اللجنــة إلــى لجنــة فرعيــة إمــا علــى أســاس مخصــص أو بصفة مســتمرة:

)“BEXCO“( اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة
تختص هذه اللجنة بصفة أساسية بالإشراف على:

• الاستراتيجية والتخطيط؛	
• إدارة المخاطر؛	
• لجنة الموجودات والمطلوبات )“ALCO“(؛	
• الموافقة على ALCO وحدود الإقراض لدى الخزينة )treasury limits(؛ 	
• الاستثمار؛ و	
• سياسة العمليات وتقديم البلاغات عن الوقائع.	

تضم اللجنة أربعة أعضاء ورئيسًا، وهو ذاته رئيس مجلس الإدارة للجهة المصدرة.

)“BCC“( لجنة مجلس الإدارة للائتمان
تختــص هــذه اللجنــة بصفــة أساســية بالموافقــة علــى التســهيلات التــي تتجــاوز الحــدود المســموح بهــا لــإدارة، وتشــارك أيضــاً 

فيمــا يلــي:

• دراسة سياسة التخصيص الخاصة بالجهة المصدرة وتقدير الحاجة إلى مخصصات فردية كبيرة؛ و	

• الموافقة على إجراءات الائتمان والقضايا ذات الصلة.	

تضم اللجنة أربعة أعضاء ورئيسًا، وهو ذاته رئيس مجلس الإدارة للجهة المصدرة.

)“BCGC“( لجنة مجلس الإدارة للحوكمة
تختــص هــذه اللجنــة بصفــة أساســية بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي وضــع سياســات الحوكمــة المؤسســية للجهــة المصــدرة 
ــا لضمــان فعاليتهــا. وتتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء ورئيســاً، وهــو ذاتــه رئيــس مجلــس  ومتابعــة تنفيذهــا ومراجعتهــا دوريً

للجهــة المصــدرة. الإدارة 

)“BAC“( لجنة مجلس الإدارة للتدقيق
تختص هذه اللجنة بصفة أساسية بما يلي:

• مراجعــة ســامة البيانــات الماليــة الدوريــة وغيرهــا مــن البيانــات الماليــة الرئيســية، وكذلــك التقاريــر التنظيميــة قبل تســليمها 	
إلــى مجلــس الإدارة لتأكيــد أنهــا مســتمدة بدقــة مــن دفاتــر وســجلات الجهــة المصــدرة، وأنهــا ممتثلــة لمعاييــر بنــك الكويــت 

المركــزي ومعاييــر المحاســبة الدوليــة / معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة؛
• المراجعة والإشراف على مهام المدقق الخارجي )المدققين الخارجيين(؛	
• المراجعة والإشراف على مهام قسم التدقيق الداخلي؛	
• التأكــد مــن أن إدارة التدقيــق الداخلــي تعمــل وفقــا للمعايــر المهنيــة المناســبة، وأنهــا مــزودة بموظفــن يعملــون وفقــا لمنهجيــة 	

مرضية؛
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• متابعــة الاســتثناءات المتعلقــة بالمعامــات أو الإجــراءات أو ملاحظــات المخاطــر المتضمنــة فــي مراســات التدقيــق الداخلــي 	
أو الخارجــي، وتقــديم المشــورة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن الإجــراءات التصحيحيــة المطلوبــة و/ أو التــي تم اتخاذهــا بالفعــل؛

• مراجعــة ومتابعــة أي إجــراءات أو إفصاحــات مطلوبــة لضمــان الالتــزام مــع بنــك الكويــت المركــزي والالتزامــات الرقابيــة 	
الأخــرى؛ و

• مراجعــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة والتفويــض ورفــع التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة بشــأن أي أوجــه قصــور جوهريــة بالإضافة 	
إلــى تدبيــر الخطــوات لمعالجتها.

تضم اللجنة عضوين ومستشارًا تقنيًا ورئيسًا.

)“BRC“( لجنة مجلس الإدارة للمخاطر
تختــص هــذه اللجنــة بصفــة أساســية بمراجعــة وتقــديم التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة بشــأن اســتراتيجية المخاطــر الحاليــة 
والمســتقبلية بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى تنفيــذ هــذه الاســتراتيجية مــن قبــل BEXCO. وتضمــن هــذه اللجنــة وجــود أنظمــة 

ــن ورئيســا. ــة عضوي ــف. تضــم اللجن ــة ومســتقلة لإدارة المخاطــر واســتقلال هــذه الأقســام والوظائ فعال

)“BNRC“( لجنة مجلس الإدارة للترشيحات والمكافآت
المهام الرئيسية لهذه اللجنة هي:

• ــة العامــة الســنوية( بأســماء المرشــحين لشــغل أي وظائــف شــاغرة فــي 	 ــاء الجمعي ــى مجلــس الإدارة )أثن ــة إل رفــع التوصي
مجلــس الإدارة؛

• رفع التوصية إلى مجلس الإدارة بتعيين أو فصل رئيس المدراء التنفيذيين وتسوية الالتزامات المالية ذات الصلة؛	
• تعيــن أو فصــل )بعــد أخــذ مشــورة رئيــس المــدراء التنفيذيــن( أي مديــر تنفيــذي فــي هيــكل الحوكمــة، الــذي يتبــع بشــكل 	

مباشــرة )أو غيــر مباشــر( رئيــس المــدراء التنفيذيــن، ويتبــع لجنــة مجلــس الإدارة أو مجلــس الإدارة ذاتــه أو رئيــس مجلــس 
الإدارة؛

• اعتماد جداول الرواتب والبدلات ونظم التقييم ذات الصلة؛	
• اعتمــاد أي مكافــآت تقديريــة أو مدفوعــات مماثلــة يقترحهــا رئيــس المــدراء التنفيذيــن ليتــم إعدادهــا بالإضافــة إلــى 	

ــا؛ ــة له ــى الموافق ــزم الحصــول عل ــي يل ــدة، الت ــس المعتم المقايي
• المبالغ المستحقة للموظفين التي تتجاوز الميزانية بشكل عام؛	
• مبالــغ محــددة مســتحقة للموظفــن الذيــن تتطلــب إجــراءات المــوارد البشــرية الخاصــة بهــم الحصــول علــى موافقــة لجنــة   	

BNRC؛ و

• مراجعة واعتماد الإفصاح عن الأجور في التقرير السنوي.	

تضم اللجنة عضوين ورئيسًا.

)“ BMIC“( لجنة مجلس الإدارة للاستثمارات
هــي لجنــة فرعيــة تابعــة لـــ BEXCO، تشــرف علــى أنشــطة الاســتثمار الخاصــة بالجهــة المصــدرة وتتخــذ القــرارات فــي نطــاق 
ــس  ــة، ورئي ــة أعضــاء مــن الإدارة التنفيذي ــس الإدارة وأربع ــن مــن أعضــاء مجل ــة مــن عضوي ــف اللجن ســلطاتها المفوضــة. تتأل

ــس إدارة الجهــة المصــدرة. ــه رئيــس مجل ــذي هــو ذات ــة وال اللجن

لجان الإدارة الرئيسية 
فيما يلي ملخص للأهداف والواجبات الرئيسية للجان الإدارة الرئيسية.

)“MEXCO“( اللجنة التنفيذية للإدارة
تراجــع هــذه اللجنــة توصيــات الإدارة العليــا، وتنظــر فــي جميــع المســائل الأخــرى المتعلقــة بالسياســات أو المســائل التشــغيلية التــي 
لــم يتــم تضمنهــا فــي إحــدى مســؤوليات لجــان الإدارة أو لجــان مجلــس الإدارة الأخــرى، كمــا هــو محــدد بموجــب الإجــراءات 
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المنصــوص عليهــا فــي الحوكمــة المؤسســية الخاصــة بالجهــة المصــدرة. تتألــف اللجنــة مــن تســعة أعضــاء ورئيــس، وهــو ذاتــه 
رئيــس المــدراء التنفيذيــن للجهــة المصــدرة.

)“MORICC“( لجنة الإدارة للمخاطر التشغيلية والرقابة الداخلية
فيما يلي المهام الرئيسية لهذه اللجنة:

• ضمان التنفيذ الفعال لسياسات وإجراءات البنك المتعلقة بالحفاظ على بيئة رقابة داخلية قوية؛	
• ــة الداخليــة للبنــك، والتوصيــة بخطــط 	 ــة الرقاب ــق بالجوانــب الرئيســية التاليــة الخاصــة ببيئ مراجعــة التقاريــر فيمــا يتعل

ــة: ــف أو الإجــراءات التصحيحي التخفي
- القضايــا الرئيســية للمخاطــر أو الرقابــة التــي تم تحديدهــا كجــزء مــن التقييمــات الذاتيــة أو مــن قبــل مقدمــي الضمانات 	

الداخليــة والخارجية؛
- انتهاك مؤشرات المخاطر الرئيسية؛	
- الخسائر التشغيلية والحوادث الرئيسية؛	
- حالــة تنفيــذ خطــط العمــل أو مشــاريع التخفيــف مــن المخاطــر الرئيســية أو قضايــا الرقابــة أو الملاحظــات مــن مقدمــي 	

الضمانــات الداخليــة والخارجيــة؛ و
- أي مخاطــر تشــغيلية أو مســائل تتعلــق بالرقابــة الداخليــة خــاف ذلــك لــم يتــم ذكرهــا كجــزء مــن تقريــر مؤشــرات 	

المخاطــر الرئيســية.
• إصــدار تعليمــات وتوصيــات بشــأن الضوابــط القائمــة علــى بيئــة الســوق المتغيــرة، واللوائــح والتطــورات الجديــدة، ومــا إلــى 	

ذلــك، وضمــان تنفيــذ الإجــراءات الموَصــى بهــا بفعاليــة؛
• نشــر المعلومــات المهمــة لجمهــور أوســع بشــأن »الــدروس الأساســية المســتفادة« والقضايــا العامــة التــي تطــرأ مــن أجــل 	

ــي مناطــق أخــرى؛ ــع حــدوث خســائر أخــرى ف ــى من المســاعدة عل
• مناقشة أي مخاطر في تلبية المتطلبات القانونية أو التنظيمية والمواعيد النهائية؛	
• مراجعة وتخويل طلبات إعادة جدولة إغلاق أي ملاحظات مفتوحة؛	
• التوصية بتخصيص العقوبات لمجموعات الأعمال في البنك، إن وجدت؛	
• مراجعة واعتماد مقترحات قبول المخاطر المتبقية من المجالات المعنية حسب الاقتضاء؛	
• توفير تصاريح للسياسات، وهيكل العمل، أو المستندات المتعلقة بالمخاطر التشغيلية والرقابة الداخلية؛	

تتألــف هــذه اللجنــة مــن ســتة أعضــاء ورئيــس، وهــو ذاتــه رئيــس التخطيــط المالــي الاســتراتيجي وتطويــر الاعمــال الاســتراتيجية 
للمجموعــة.

)“MPPC“( لجنة الإدارة للمنتجات والتسعير
 تختــص MPPC بالمراجعــة والموافقــة علــى مقترحــات جديــدة متعلقــة بالمنتجــات والخدمــات، وإجــراء التغييــرات علــى المنتجــات 
والخدمــات الحاليــة وأســعارها )أي الأتعــاب والعمــولات والتكاليــف وأســعار الفائــدة(. بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــوم اللجنــة بتقييــم 
وإدارة أداء المنتجــات والخدمــات طــوال فتــرة وجودهــا، والرصــد والتعامــل مــع أي مخاطــر تتعلــق بالمنتجــات أو الخدمــات التــي 

قــد تؤثــر علــى تجربــة العميــل.

فيما يلي المهام الرئيسية لهذه اللجنة:
• مراجعــة جميــع المقترحــات، ورفــع التوصيــات إلــى MEXCO فيمــا يتعلــق بجميــع المنتجــات الجديــدة )بمــا فــي ذلــك المنتجــات 	

ذات العلامــات التجاريــة المشــتركة( والخدمــات والفئــات؛ وأي تعديــات جوهريــة علــى المنتجــات الحاليــة )بمــا فــي ذلــك 
المنتجــات ذات العلامــات التجاريــة المشــتركة( والخدمــات والفئــات، بمــا فــي ذلــك تغييــرات التســعير )أســعار الفائــدة مثــا( 

والمعاييــر التأهيليــة للعمــاء؛
• مراجعة القرارات لوقف عرض أي منتجات قائمة من قِبل البنك؛	
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• الحفــاظ علــى قائمــة لجميــع المنتجــات والخدمــات الجديــدة الكائنــة فــي انتظــار الموافقــة أو التنفيــذ، وتتبــع وضعهــا وطــرح 	
أي قضايــا رئيســية لحلهــا؛ و

• ضمــان أن التوصيــات المرفوعــة إلــى MEXCO تتوافــق بشــكل تــام مــع السياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة، خاصــة تلــك 	
التــي تتعلــق بحــدود الائتمــان ومعاييــر الإقــراض.

تتألف اللجنة من ستة أعضاء ورئيس، وهو ذاته الرئيس التنفيذي - الكويت للجهة المصدرة.

)“PAC“( لجنة تقييم المخصصات
تختص PAC في مراقبة عملية تخصيص الائتمان وضمان اعتماد البنك نظام تخصيص مقبول.

فيما يلي المهام الرئيسية لهذه اللجنة:
• ضمــان الرصــد المناســب لمتطلبــات التخصيــص لمحافــظ الإقــراض الائتمانــي، تماشــيًا مــع اللوائــح ذات الصلــة الصــادرة عــن 	

بنــك الكويــت المركــزي والهيئــات الرقابيــة الأخــرى؛
• ضمــان أن المخصصــات تتــم بالتوافــق مــع تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي لــكل مــن محافــظ الائتمــان النقديــة وغيــر 	

النقديــة، أخــذًا فــي الاعتبــار العناصــر التاليــة:
- تدهور الوضع المالي للعميل؛	
- خمول حساب العميل؛ 	
- وضع العميل تحت التصفية؛	
- إفلاس العميل المعلن؛	
- إعادة جدولة ديون العميل؛	
- اتخاذ إجراءات قانونية ضد العميل من قبل أي دائن آخر معني بهذه التعليمات، مدعيا سداد الديون؛ و	
-  توافر دليل واضح على أن العميل غير قادر على سداد ديونه في تاريخ الاستحقاق.	

• مناقشــة المخــاوف المتعلقــة بالوضــع الائتمانــي للعمــاء مــع جميــع وحــدات الأعمــال، وتحديــد قائمــة العمــاء الذيــن قــد 	
يتعرضــون لإخــال فــي التزاماتهــم ممــا يــؤدي إلــى الحاجــة إلــى أخــذ المخصصــات؛

• ــة، 	 ــل الائتمــان، والإجــراءات القانوني ــة، وتحصي ــة فــي إطــار إعــادة الهيكل مناقشــة المســتجدات بشــأن العمــاء ذوي الصل
وملاحظــة خطــة العمــل القادمــة؛

• ــة لمختلــف مجــالات العمــل والخاصــة بشــكل ربــع ســنوي، وتحديــد العمــاء الذيــن قــد يتــم 	 مراجعــة المخصصــات المحتمل
ــة؛ و ــة أو محولــن للشــؤون القانوني ــة، أو إعــادة الجدول ــون، أو مدرجــن فــي قائمــة المراقب تصنيفهــم بأنهــم بــا دي

• مراجعــة المبالــغ التــي يتعــن شــطبها، مــع مبــررات ذلــك الإجــراء، قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة أو اللجنــة الفرعيــة 	
ــة. ــى الموافقــة النهائي ــة التابعــة لمجلــس الإدارة للحصــول عل المخوّل

تتألــف اللجنــة مــن أحــد عشــر عضــوًا )متضمنــةً عضــو يشــارك مــن خــال دعــوة( ورئيسًــا، وهــو ذاتــه رئيــس المــدراء التنفيذيــن 
للجهــة المصــدرة.

)“PC“( لجنة المشتريات
فيما يلي المهام الرئيسية لهذه اللجنة:

• الموافقــة علــى عــروض البائعــن )التــي تفــوق 20,000 دينــار كويتــي حتــى 500,000 دينــار كويتــي، كإجمالــي التكلفــة التراكميــة( 	
وفقًــا لحــدود الســلطة المحــددة مــن قبــل البنــك؛

- تخضــع العــروض التــي تفــوق 500,000 دينــار كويتــي للمراجعــة، وتقــدّم لرئيــس المــدراء التنفيذيــن للمجموعــة للموافقــة 	
عليهــا؛ و

- تخضــع المصروفــات التــي تفــوق المليــون دينــار كويتــي للمراجعــة مــن قِبــل رئيــس المــدراء التنفيذيــن للمجموعــة وتقُــدّم 	
ــا. ــة عليه ــى BEXCO للموافق إل

• تحديد ومراجعة استراتيجية الشراء الخاصة بالبنك على مستوى المجموعة؛	
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• مراجعة )حسب الاقتضاء والضرورة( استراتيجيات وسياسات الشراء؛	

• وضع إجراءات اختيار الموردين وتقييمهم؛	

• مراجعة واعتماد قائمة البنك للموردين المقبولين / المفضلين؛	

• مراجعة واعتماد معايير التأهيل المسبقة للموردين؛	

• توضيح المسائل المتعلقة بالتسعير والحزم الفنية للمناقصات؛	

• إدارة الإنجازات والنزاعات والسندات والمدفوعات المتعلقة بالتعاقد؛	

• مراجعة طلبات التمديد الزمني من قبل الموردين وتقديم الموافقة أو الرفض حسب الاقتضاء؛ و	

• 	.PC الموافقة على التنازلات وفق شروط العقد للعقود التي تمنحها لجنة

ــات  ــه رئيــس مــدراء العملي ــة أعضــاء يشــاركون مــن خــال دعــوة( ورئيســاً، وهــو ذات ــة مــن خمســة أعضــاء )ثلاث ــف اللجن تتأل
للمجموعــة. والتكنولوجيــا 

)“MAC“( لجنة الإدارة للتدقيق
فيما يلي المهام الرئيسية لهذه اللجنة:

• تنسيق وتسهيل التواصل بين إدارة التدقيق الداخلي والإدارات الأخرى في البنك؛	
• مراجعــة خطابــات وتقاريــر وتوصيــات إدارة المدققــن الخارجيــن والداخليــن، والــردود عليهــا مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة، 	

قبــل تقديمهــا إلــى BAC؛
-  حيثمــا كان ذلــك مناســبًا، وفــي الحــالات التــي يتعــذر فيهــا عقــد اجتمــاع MAC، يجــوز لرئيــس اللجنــة تعيــن أي عضــو 	

.MAC فيهــا بغايــة مراجعــة تقاريــر وتوصيــات مدققــي الحســابات وتقييــم ردود الإدارة التنفيذيــة نيابــة عــن
• بحــث ومناقشــة أي وجهــات نظــر مختلفــة حــول الدقــة الفعليــة ودرجــات المخاطــر التــي تم تحديدهــا، مــع ملاحظــات 	

ــا؛ ــول له ــد مــن إيجــاد حل ــق والتأك التدقي
• ــة المتفــق 	 ــذ الإجــراءات التصحيحي ــى خطــط العمــل لتنفي ــق عل ــة للتدقي ــة والإدارات الخاضع ــاق مــع الإدارة التنفيذي الاتف

عليهــا؛
•  تحديد مسؤولية الإدارة والإطار الزمني لتنفيذ الإجراءات التصحيحية المتفق عليها والإشراف على التنفيذ؛ و	
• الدعــوة إلــى اجتماعــات MAC لمناقشــة القضايــا والتوصيــات التــي قــد تنشــأ عــن تحقيــق خــاص قامــت بــه إدارة التدقيــق 	

.BAC الداخلــي بنــاء علــى مشــورة

قبــل يومــن علــى الأقــل مــن كل اجتمــاع مــن اجتماعــات اللجنــة، يتعــن علــى ســكرتير اللجنــة أن يقــدم قائمــة بجميــع الملاحظــات 
والإجــراءات التصحيحيــة التــي تم تحديدهــا ســابقًا والمعُلــق تنفيذهــا. وينبغــي مراجعــة تلــك القائمــة فــي اجتمــاع اللجنــة التالــي 
لتعجيــل اتخــاذ الإجــراءات المناســبة وتحديــد قائمــة بالملاحظــات المحــددة، والتــي تم حلهــا، وتلــك التــي يتعــن تناولهــا، لمشــاركتها 

مــع BAC بشــكل ربــع ســنوي.

ــر الاعمــال الاســتراتيجية  ــي الاســتراتيجي وتطوي ــه رئيــس التخطيــط المال ــة مــن ســتة أعضــاء ورئيــس، وهــو ذات تتألــف اللجن
للمجموعــة.

)“ALCO“( لجنة الموجودات والمطلوبات
ــك تســعير  ــي ذل ــدى الجهــة المصــدرة، بمــا ف ــات ل ــب إدارة الموجــودات والمطلوب ــع جوان ــي جمي ــة بالنظــر ف ــص هــذه اللجن تخت
الموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالعملــة، والفجــوات وعــدم التطابــق فــي أســعار الفائــدة واســتحقاقاتها، وحالــة الســيولة، 
ــة شــهريًا، وترُفــع  ــات. وتجتمــع هــذه اللجن ــرات ســعر الصــرف للموجــودات والمطلوب ــدة، وفت وحــركات الســوق، وتوقعــات الفائ

.BEXCO محاضــر الاجتماعــات إلــى

تتألــف اللجنــة مــن تســعة أعضــاء )بمــا فــي ذلــك ضيــف دائــم واحــد( ورئيــس، وهــو ذاتــه رئيــس المــدراء التنفيذيــن للجهــة 
المصــدرة.
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الإدارة

مجلس إدارة الجهة المصدرة
يتكــون مجلــس إدارة البنــك مــن تســعة أعضــاء. وينــص النظــام الأساســي للبنــك علــى انتخــاب كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة العاديــة للمســاهمين وذلــك لمــدة ثــاث ســنوات، مــع جــواز إعــادة انتخابــه لمــدة أو مــدد 
أخــرى عنــد انتهــاء تلــك المــدة. ويتمتــع مجلــس الإدارة بصلاحيــة انتخــاب رئيــس مجلــس الإدارة ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة، 

وكذلــك تعيــن وفصــل رئيــس المــدراء التنفيذيــن للمجموعــة فــي أي وقــت شــرط توافــر النصــاب المطلــوب.

يعقد مجلس الإدارة ستة اجتماعات سنويا على الأقل وفقا للمتطلبات التنظيمية. 

وفــي إبريــل 2016 انتخــب مســاهمي البنــك مجلــس الإدارة الحالــي لمــدة ثــاث ســنوات. وفيمــا يلــي بيــان بأســماء أعضــاء مجلــس 
إدارة البنــك الحالي:

السيد/ ماجد عيسى العجيل )رئيس مجلس الإدارة(
يشــغل الســيد ماجــد العجيــل منصــب رئيــس مجلــس الإدارة منــذ عــام 2010، ويشــغل أيضــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة 
 .FIM Bankاتحــاد المصــارف الكويتيــة ومنصــب عضــو مجلــس إدارة فــي معهــد الدراســات المصرفيــة وبنــك برقــان تركيــا و
ــن عامــي 1998 و2004. وشــغل فــي الســابق منصــب رئيــس  ــس إدارة البنــك ب وشــغل الســيد ماجــد منصــب عضــو فــي مجل
مجلــس الإدارة ومنصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة المشــاريع المتحــدة مــن أكتوبــر 2004 إلــى نصــف شــهر ابريــل 2010 ومــن ثــم 
منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي منــذ نصــف شــهر ابريــل 2010 إلــى يوليــو 2012. كان الســيد ماجــد 
عضــو فــي مجلــس إدارة كل مــن شــركة الكويــت والشــرق الأوســط للاســتثمار المالــي بــن عامــي 1984 و1986، والمجموعــة 
الاســتثمارية العقاريــة الكويتيــة بــن عامــي 1985 و1992، والشــركة الدوليــة للإجــارة والاســتثمار بــن عامــي 1999 و2003. كمــا 
ــى كل  ــل والاســتثمار بــن عامــي 2002 و2004. حصــل الســيد ماجــد عل ــة للتموي شــغل منصــب عضــو منتــدب للشــركة الكويتي
مــن شــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة المعماريــة فــي عــام 1977 وشــهادة الماجســتير فــي التخطيــط فــي عــام 1978 مــن

.Catholic University of America

السيد/ محمد عبد الرحمن البشر )نائب رئيس مجلس الإدارة(
يشــغل الســيد محمــد البشــر منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك، وهــو عضــو فــي مجلــس إدارة البنــك منــذ ســنة 2010. 
كمــا يشــغل حاليــا منصــب مديــر وشــريك بشــركة عبــد الرحمــن البشــر وزيــد الكاظمــي، ومنصــب مديــر مجموعــة أبنــاء البشــر 
ــت(، ومنصــب  ــة – الكوي ــادن الثمين ــس شــركة Leo Witter GmbH )للمجوهــرات والمع ــاولات، ومنصــب رئي ــة والمق للتجــارة العام
مديــر شــركة اعتمادكــو للصيرفــة، ومنصــب مديــر وشــريك شــركة النظــارات العالميــة الكويــت، وهــو أيضــاً شــريك فــي مجموعــة 
مــن الشــركات فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وممثــل شــركة )ATA( للاســتثمار - تركيــا. وســابقاً، شــغل منصــب وعضــو مجلــس 
ــن  ــة للاســتثمار ب ــة الكويتي ــس إدارة فــي الشــركة الدولي ــن عامــي 1981 و1989، وعضــو مجل ــي ب ــي الكويت ــك الأردن إدارة البن
عامــي 1983 و2000، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة للمقاصــة بــن عامــي 1986 و1992. والســيد محمــد حاصــل علــى 

شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد والعلــوم السياســية مــن جامعــة الكويــت فــي عــام 1971.

دولة الرئيس السيد/ عبد الكريم علاوي الكباريتي )عضو مجلس الإدارة(
يشــغل دولــة الرئيــس الســيد عبــد الكــريم الكباريتــي منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي البنــك منــذ عــام 2004. كمــا يشــغل أيضًــا 
منصــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك الأردنــي الكويتــي، ورئيــس مجلــس إدارة بنــك الخليــج الجزائــر، ورئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة 
عمَــان الأهليــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة الألبــان الأردنيــة. وشــغل فــي الســابق العديــد مــن المناصــب السياســية والتشــريعية 
رفيعــة المســتوى فــي الأردن بــن عامــي 1989 و2007، بمــا فــي ذلــك منصــب رئيــس وزراء الأردن ووزيــر الدفــاع والخارجيــة 
ــه، وعضــو  ــة في ــة والمالي ــة الاقتصادي ــوان الملكــي، وعضــو فــي البرلمــان الأردنــي ورئيــس اللجن والعمــل والســياحة، ورئيــس الدي
مجلــس الأعيــان الأردنــي ورئيــس اللجنــة الاقتصاديــة والماليــة فيــه، وعضــو مجلــس النــواب والنائــب لرئيســه. كمــا كان رئيســاً 
لمجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للاســتثمارات الماليــة حتــى ســبتمبر 2017. ولقــد حصــل دولــة الرئيــس الســيد عبــد الكــريم علــى 

شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والإدارة الماليــة مــن St. Edwards University فــي عــام 1973.
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السيد/ فيصل محمد الرضوان )عضو مجلس إدارة(
يشــغل الســيد فيصــل الرضــوان منصــب عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ عــام 2010. كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس 
الإدارة فــي بنــك برقــان تركيــا وعضــو مجلــس إدارة بنــك الخليــج الجزائــر. وشــغل ســابقًا مناصــب رئيســية فــي بنــك الكويــت 
الوطنــي، بمــا فــي ذلــك منصــب نائــب رئيــس المــدراء العامــن بــن عامــي 1978 و1980، ومديــر عــام بــن عامــي 1980 و1983، 
ــس  ــب رئيــس مجل ــل نائ ــك، شــغل مناصــب رئيســية مث ــى ذل ــة إل ــن عامــي 1983 و1993. بالإضاف ــذي ب ــس التنفي ــب الرئي ونائ
الإدارة فــي بنــك البحريــن والكويــت بــن عامــي 1991 و1994، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لبنــك برقــان بــن 
ــك عُمــان  ــن عامــي 1986 و1994، وبن ــت ب ــن والكوي ــك البحري ــس إدارة بن عامــي 2003 و2004. كمــا شــغل منصــب عضــو مجل
البحريــن والكويــت بــن عامــي 1990 و1994، وعضــو مجلــس إدارة البنــك بــن عامــي 2001 و2003. تخــرج الســيد فيصــل بشــهادة 

البكالوريــوس فــي التجــارة وإدارة الأعمــال مــن جامعــة القاهــرة فــي عــام 1970.

السيد/ مسعود محمود جوهر حياة )عضو مجلس الإدارة(
انضــم الســيد مســعود جوهــر حيــاة لمجلــس إدارة البنــك فــي عــام 2013. وهــو يشــغل كذلــك منصــب الرئيــس التنفيــذي للقطــاع 
المصرفــي لشــركة كيبكــو، ورئيــس مجلــس إدارة بنــك الخليــج المتحــد وشــركة الخليــج المتحــد القابضــة، ورئيــس مجلــس إدارة بنــك 
تونــس العالمــي، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك الخليــج الجزائــر، ومصــرف بغــداد وFIM Bank، وهــو عضــو مجلــس إدارة شــركة 
شــمال أفريقيــا القابضــة، وشــركة كامكــو، ومبــرة مؤسســة مشــاريع الخيــر، والبنــك الأردنــي الكويتــي. وشــغل ســابقًا العديــد مــن 
المناصــب فــي البنــك الأهلــي الكويتــي مــا بــن عامــي 1974 و1996، ابتــداءً مــن إدارة عمليــات الائتمــان المحليــة والعالميــة ووصــولاً 
إلــى منصــب نائــب رئيــس المــدراء العامــن ومستشــار مجلــس الإدارة فــي البنــك الأهلــي الكويتــي. كمــا شــغل أيضًــا منصــب عضــو 
مجلــس الإدارة فــي العديــد مــن المؤسســات، منهــا بنــك تونــس العربــي الدولــي بــن عامــي 1989 و1995، وبنــك البحريــن والكويــت 
بــن عامــي 1986 و1988 وأيضــاً بــن 1991 و1995، وشــركة الاســتثمارات الصناعيــة بــن عامــي 1993 و2001، وشــركة الخليــج 
ــي بــن عامــي  للتأمــن بــن عامــي 1997 و2001، وشــركة الأســماك المتحــدة بــن عامــي 1997 و2001، وشــركة المســتثمر الدول
ــس  ــس مجل ــك، كان رئي ــى ذل ــة إل ــن عامــي 1997 و2009. بالإضاف ــر ب ــة للاتصــالات فــي الجزائ 2005 و2009، وشــركة الوطني

إدارة شــركة كامكــو بــن عامــي 1998 و2010، وشــركة الخليــج المتحــد للخدمــات الماليــة بــن 1997 و2009، وبنــك الخليــج ســوريا، 
و نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة The Royal Capital Group أبــو ظبــي والعضــو المنتــدب فــي بنــك الخليــج المتحــد بــن عامــي 
1997 و2009. ولقــد تخــرج الســيد مســعود بشــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة الكويــت فــي عــام 1973 وحصــل 

علــى دبلــوم فــي العلــوم المصرفيــة مــن معهــد الدراســات المصرفيــة فــي عــام 1975.

السيد/ سامر صبحي خنشت )عضو مجلس الإدارة(
يشــغل الســيد ســامر خنشــت منصــب عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ عــام 2011. وهــو يشــغل أيضًــا منصــب الرئيــس التنفيــذي 
لعمليــات مجموعــة كيبكــو، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة تقاعــد للادخــار والتقاعــد، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الخليــج المتحــد 
ــج  ــر شــركة الخلي ــارات المتحــدة، ومدي ــس إدارة شــركة العق ــج المتحــد، وعضــو مجل ــك الخلي ــس إدارة بن ــإدارة، وعضــو مجل ل
ــة فــي ــة التنمي ــة فــي الكويــت، وعضــو فــي لجن ــاء فــي الجامعــة الأمريكي المتحــد لــإدارة المحــدودة، وعضــو فــي مجلــس الأمن

Massachusetts Institute of Technology (MIT). وشــغل ســابقًا العديــد مــن المناصــب؛ مثــل منصــب محلــل مالــي، ومحلــل مالــي 
أول ومســاعد مديــر فــي بنــك الكويــت الصناعــي بــن عامــي 1975 و1980، كمــا شــغل مناصــب رفيعــة مثــل نائــب الرئيــس 
التنفيــذي والمديــر العــام لمجموعــة الشــارقة بــن عامــي 1980 و1990، ومنصــب مديــر عــام لشــركة كيبكــو بــن عامــي 1990 
و1995، والرئيــس التنفيــذي لشــركة الخليــج المتحــد لــإدارة بــن عامــي 1991 و2007 ورئيــس جمعيــة المصرفيــن العــرب لأمريــكا 
الشــمالية بــن عامــي 2003 و2005. ولقــد حصــل الســيد ســامر علــى شــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة الكيميائيــة وشــهادة 
بكالوريــوس فــي العلــوم الإداريــة مــن Massachusetts Institute of Technology (MIT)  فــي عــام 1973، وشــهادة الماجســتير فــي 

إدارة الأعمــال مــن Harvard University فــي عــام 1975.

السيد/ سعدون عبد الله علي )عضو مجلس إدارة(
يشــغل الســيد ســعدون علــي منصــب عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ عــام 2004. كمــا يشــغل أيضــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس 
إدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة القريــن للبتروكيماويــات، والمديــر التنفيــذي لشــركة الخليــج المتحــد القابضــة ش.م.ب.، ورئيــس 
مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للمشــروعات النفطيــة وعضــو مجلــس إدارة مصــرف بغــداد وشــركة الصناعــات المتحــدة وشــركة 
التقــدم التكنولوجــي. وشــغل فــي الســابق منصــب عضــو مجلــس إدارة بنــك الكويــت والشــرق الأوســط بــن عامــي 2003 و2004. 
ولديــه خبــرة فــي الإدارة التنفيذيــة حيــث تولــى منصــب مديــر المجموعــة المحاســبية والماليــة فــي شــركة كيبكــو بــن عامــي 1997 
و2006، ومنصــب مديــر عــام فــي شــركة كامكــو بــن عامــي 2006 و2008، ومنصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة كامكــو فــي الفتــرة 
بــن 2008 و2010، ومنصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة كامكــو بــن عامــي 2010 و2012. ولقــد تخــرج بشــهادة 

البكالوريــوس فــي إدارة الخدمــات الماليــة والمحاســبية مــن Ashland University فــي عــام 1988.

FS - 3730



السيد/ بيناك باني مايترا )عضو مجلس الإدارة(
يشــغل الســيد بينــاك مايتــرا منصــب عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ عــام 2010. كمــا يشــغل أيضًــا منصــب كبيــر المــدراء 
 Pulsar وعضــو مجلــس إدارة (Panther Media Group Limited) OSN الماليــن لمجموعــة كيبكــو، وعضــو فــي مجلــس إدارة شــركة
ــج المتحــد فــي عــام  ــك الخلي ــة لبن ــة المالي ــط والرقاب ــس للتخطي ــب الرئي Knowledge Center. وشــغل فــي الســابق منصــب نائ

ــة  ــة الماليــة لشــركة كيبكــو بــن عامــي 1988 و1990، ونائــب الرئيــس للرقاب 1988، ومســاعد نائــب الرئيــس للتخطيــط والرقاب
الماليــة لشــركة الخليــج المتحــد لــإدارة بــن عامــي 1991 و1996. حصــل الســيد بينــاك علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التجــارة 

مــن Osmania University فــي عــام 1979.

السيد/ عبدالسلام محمد البحر )عضو مجلس إدارة(
يشــغل الســيد عبدالســام البحــر منصــب عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ عــام 2004. كمــا يشــغل أيضًــا منصــب عضــو مجلــس 
إدارة فــي شــركة الصناعــات المتحــدة وشــركة يونايتــد نيتوركــس، ومستشــار مالــي لشــركة أوفرلانــد العقاريــة. شــغل ســابقًا 
مناصــب عضــو مجلــس إدارة بنــك تونــس العالمــي بــن عامــي 1997 و1999، وبنــك البحريــن والشــرق الأوســط بــن عامــي 1998 
و1999، وشــركة الوطنيــة للاتصــالات بــن عامــي 1998 و2007، والشــركة الكويتيــة للتجهيــزات الغذائيــة بــن عامــي 1997 
و2003، وشــركة تمديــن العقاريــة بــن عامــي 2003 و2006، وشــركة الخطــوط الوطنيــة بــن عامــي 2006 و2007. وكان رئيــس 
مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة للتجهيــزات الغذائيــة بــن عامــي 1999 و2001، ورئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة 
ــل الشــركات( فــي شــركة كيبكــو بــن عامــي 1995  ــة )تموي ــة بــن عامــي 2007 و2011، وفــي الإدارة التنفيذي الخطــوط الوطني
و2007، ومديــر عــام لشــركة أوفرلانــد العقاريــة بــن عامــي 2012 و2014. ولقــد تخــرج الســيد عبــد الســام بشــهادة البكالوريــوس 

فــي الهندســة الكهربائيــة مــن Fairleigh Dickinson University فــي عــام 1988.

ــح بــن واجبــات أعضــاء مجلــس الإدارة تجــاه الجهــة المصــدرة ومصالحهــم الخاصــة أو  لا يوجــد تعــارض محتمــل فــي المصال
واجباتهــم الأخــرى.

عنــوان العمــل لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة هــو: صنــدوق بريــد رقــم 5389، الصفــاة 12170، مدينــة الكويــت، دولــة 
الكويــت.

يوضــح الجــدول أدنــاه عــدد ونســبة أســهم رأس مــال الجهــة المصــدرة التــي يمتلكهــا كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي 
ــي: ــى النحــو التال 30 ســبتمبر 2018، عل

غير مباشرة من خلال مباشرة
مدراء المحافظ

خيارات 
الأسهم 
الجارية

الأسهمالنسبةالأسهمالنسبةالأسهم
أعضاء مجلس الإدارة

---0.008 %186,781السيد/ ماجد عيسى العجيل

---0.007 %154,363السيد/ محمد عبدالرحمن البشر

---0.009 %196,120دولة الرئيس السيد/ عبدالكريم علاوي الكباريتي

---0.007 %154,363السيد/ فيصل محمد الرضوان 

-0.044 %1,000,000--السيد/ مسعود محمود جوهر حياة 

---0.007 %154,363السيد/ سامر صبحي خنشت 

---0.009 %196,120السيد/ سعدون عبد الله علي 

---0.005 %118,391السيد/ بيناك باني مايترا 

-0.010 %220,574--السيد/ عبدالسلام محمد البحر 
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التأكيد المالي من قِبل مجلس الإدارة
ــة فــي 30  ــرة المنتهي ــة المكثفــة للبنــك وشــركاته التابعــة )الجهــة المصــدرة( للفت ــة المرحلي ــى المعلومــات المالي تمــت المصادقــة عل
ســبتمبر 2018 وفقــا لقــرار مجلــس الإدارة بتاريــخ 28 أكتوبــر 2018. وتم تدقيــق النتائــج الماليــة للعامــن المنتهيتــن فــي 31 
ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016 واعتمادهــا مــن قبــل اجتمــاع الجمعيــة العموميــة للمســاهمين لبنــك برقــان. والتــزم 
مجلــس إدارة بنــك برقــان بتقــديم النتائــج الماليــة للبنــك وفقًــا لقانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 )وتعديلاتــه(، ويقبــل 

مجلــس الإدارة هــذه المســؤولية.

مكافآت الإدارة العليا 
يبــن الجــدول أدنــاه المكافــأة المدفوعــة أو المســتحقة فيمــا يتعلــق بـــ “الإدارة الرئيســية“ )التــي تعتبــر لهــذا الغــرض شــاملة مــدراء 
الجهــة المصــدرة فيمــا يتعلــق بخدمتهــم فــي اللجــان الخاصــة بــكل منهــم ورئيــس المــدراء التنفيذيــن وأعضــاء آخريــن فــي الإدارة 

التنفيذيــة للجهــة المصــدرة( للســنة المنتهيــة 31 ديســمبر 2017:

31 ديسمبر 2017

)ألف دينار كويتي(
5,070مزايا قصيرة الأجل للموظفين - تتضمن رواتب ومنح

568مستحقات مكافآت نهاية الخدمة

766مستحقات تكلفة الحقوق التشجيعية طويلة الأجل

300مستحقات لخدمات اللجان

6,704

لا يحصــل أعضــاء مجلــس إدارة البنــك علــى أي مكافــآت فــي شــكل رســوم أو رواتــب أو مكافــآت مقابــل خدماتهــم المقدمــة إلــى 
البنــك كأعضــاء مجلــس إدارة، بخــاف مــا يتعلــق بخدمــة اللجــان الخاصــة بهــم.

وفــي 2017، قامــت الجهــة المصــدرة بدفــع 0.4 مليــون دينــار كويتــي لمجلــس الإدارة مقابــل الخدمــات المقدمــة منهــم عــن اللجــان 
المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة. ومــن المتوقــع أن يتماشــى إجمالــي المبلــغ الــذي ســيدفع لأعضــاء مجلــس الإدارة لســنة 2018 مــع 

إجمالــي المبلــغ الــذي دفــع لهــم لســنة 2017.    

وصف معاملات مع الأطراف ذات الصلة
تدخــل الجهــة المصــدرة فــي معامــات مــع أطــراف ذات صلــة )كيبكــو، وأعضــاء مجلــس الإدارة، وموظفــي الإدارة الرئيســيين فــي 
الجهــة المصــدرة والكيانــات التــي تســيطر عليهــا أو تســيطر عليهــا بشــكل مشــترك أو تتأثــر بهــا بشــكل كبيــر( الذيــن كانــوا عمــاء 
للجهــة المصــدرة. وتعُتمــد شــروط هــذه المعامــات مــن قبــل BCC أو ســلطة مفوضــة أدناهــا، اعتمــادًا علــى طبيعــة المعاملــة. وفــي 
30 ســبتمبر 2018، بلــغ مجمــوع تعرضــات مخاطــر القــروض لأطــراف ذات علاقــة نســبة 20.1 فــي المئــة مــن إجمالــي محفظــة 

القــروض )باســتثناء البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى ضمــن مجموعــة كيبكــو(.

لا يحتفــظ أي مــن المــدراء والمســؤولين لــدى الجهــة المصــدرة، أو أي مســاهمين مباشــرين أو غيــر مباشــرين لديهــا، بأكثــر مــن 
ــا أو فيمــا مضــى، أي مصلحــة فــي أي  ــدى أي منهــم، حاليً ــة مــن رأس مــال الجهــة الصــادرة. كمــا أن ليــس ل خمســة فــي المئ
معامــات مــع الجهــة المصــدرة أو الشــركات التابعــة لهــا، بحيــث تعتبــر غيــر معتــادة فــي طبيعتهــا أو شــروطها أو أهميتهــا لأعمــال 

الجهــة المصــدرة أو الشــركات التابعــة لهــا ككل، التــي تّمــت خــال الفتــرة الحاليــة أو فــي الســنوات الماليــة الثلاثــة الماضيــة.

يوضــح الجــدول التالــي الأرصــدة كمــا فــي وللتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018 و30  ســبتمبر 2017، وكمــا فــي وللعــام 
المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2017:
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كما في /للتسعة 
أشهر المنتهية في 

30 سبتمبر

كما في /للسنة 
المنتهية في 31 

ديسمبر

كما في /للتسعة 
أشهر المنتهية في 

30 سبتمبر
2018

)غير مدققة(
2017

2017
)غير مدققة(

)ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي(
الموجودات والمطلوبات 

243,760310,051310,392المســتحق من البنوك والمؤسســات المالية الأخرى...........

874,405960,658981,429قروض وسلف للعملاء.....................................

133,671162,330171,308اســتثمارات في أوراق مالية................................

61,19952,45552,176اســتثمارات أوراق ماليــة مــدارة مــن قبــل طــرف ذي صلــة..

--2,703موجــودات أخــرى..........................................

7,01822,2297,365المســتحق للبنــوك...........................................

55,32570,37826,678المســتحق لمؤسســات مالية اخرى...........................

70,782173,66748,299ودائع من عمــاء...........................................

ارتباطات والتزامات محتملة ومشتقات
12,9085,8415,989خطابات اعتمــاد...........................................

63,02160,51462,885خطابــات ضمــان...........................................

75,82542,45042,108أدوات مالية مشتقة........................................

المعاملات
30,63649,24336,547إيرادات فوائــد.............................................

)1,011()1,356()2,142(مصروفات فوائــد..........................................

1,7891,8451,353ايرادات أتعاب وعمولات...................................

10,9331,9851,985إيرادات توزيعات أرباح.....................................

)1,780()2,409()2,092(مصروفــات أخــرى.........................................

--24ايــرادات أخــرى............................................

معاملات أخرى خلال الفترة
--9,000بيع استثمار في أوراق مالية...............................

--)180(خسارة بيع استثمار في أوراق مالية........................

أعضاء مجلس الإدارة
3,3133,6043,133قــروض وســلف ............................................

569590820ودائع من عمــاء...........................................

الجهاز التنفيذي 
223267217قــروض وســلف............................................

1,9142,6262,826ودائــع مــن عمــاء..........................................

111خطابــات ضمــان..........................................
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للمزيــد مــن المعلومــات حــول المعامــات الجوهريــة للمجموعــة مــع الأطــراف ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك أي عقــد مبــرم بــن 
أي مــن أعضــاء مجلــس إدارة الجهــة المصــدرة أو أفــراد عائلاتهــم المباشــرة والجهــة المصــدرة أو أي مــن الشــركات التابعــة لهــا، 
يرجــى الاطــاع علــى الايضــاح رقــم 11 مــن معلومــات المجموعــة الماليــة المرحليــة المكثفــة المجمعــة للتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 
30 ســبتمبر2018، والإيضــاح رقــم 19 مــن بيانــات المجموعــة الماليــة المجمعــة كمــا فــي وللســنة المنهيــة فــي 31 ديســمبر 2017.

الإدارة التنفيذية للبنك
يوضح الجدول أدناه معلومات معينة فيما يتعلق بالإدارة التنفيذية للجهة المصدرة.

سنوات العمل المنصبالعمرالاسم
في البنك

8رئيس المدراء التنفيذيين للمجموعة63السيد/ إيدواردو يجيرين لينسين

18الرئيس التنفيذي – الكويت47السيد/ رائد عبدالله الهقهق

53السيد/ روبرت جيمس فروست
رئيس مدراء مجموعة الاستثمارات البنكية 

4والخزينة للمجموعة

63السيد/ أدريان أليخاندرو جوستوسكي
رئيس التخطيط المالي الاستراتيجي وتطوير 

7الأعمال الاستراتيجية للمجموعة

3رئيس إدارة المخاطر للمجموعة52السيد/ أندرو كريستوفر سينج

18رئيس المدراء الماليين للمجموعة53السيد/ خالد فهد الزومان 

13رئيس مدراء العمليات والتكنولوجيا للمجموعة54السيد/ فينكات مينون 

11رئيس التدقيق الداخلي للمجموعة51السيد/ عمرو محمد القصبي

30رئيس ادارة الالتزام للمجموعة68السيدة/ حنان محمد متولي

7رئيس مدراء الموارد البشرية والتطوير للمجموعة 44السيدة/ هاله محمد الشربيني 

15رئيس المستشارين القانونيين للمجموعة51السيد/ محمود عزت

50السيد/ حميد أبل
نائــب رئيــس مــدراء الخدمــات المصرفيــة الخاصــة 

5للمجموعــة

4رئيس مدراء العمليات 58السيد/ غسان بني المرجة 

15مدير عام – رئيس مكتب العمليات الدولية48السيدة/ هدى فهد الشمري 

عنوان العمل لكل عضو في الإدارة التنفيذية هو: صندوق بريد رقم 5389، الصفاة 12170، مدينة الكويت، دولة الكويت.

السيد/ إيدواردو يجرين لينسين – رئيس المدراء التنفيذيين للمجموعة
تم تعيــن الســيد إيــدواردو لينســن فــي منصــب رئيــس المــدراء التنفيذيــن للمجموعــة فــي ســبتمبر 2010، وهــو يتمتــع بخبــرة 
تتجــاوز 33 عامًــا فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة العالميــة للشــركات والمؤسســات العالميــة والخدمــات المصرفيــة التجاريــة 
والخدمــات المصرفيــة للأفــراد عبــر خمســة قــارات. قبــل انضمامــه للبنــك، شــغل الســيد إيــدواردو منصــب الرئيــس التنفيــذي 
للخدمــات المصرفيــة التجاريــة العالميــة لــدى بنــك Barclays فــي المملكــة المتحــدة. ومــا بــن عامــي 1984 و2007، شــغل العديــد 
مــن المناصــب الإداريــة العليــا مــن ضمنهــا المديــر المالــي والرئيــس التنفيــذي للعمليــات فــي Citigroup وCiti Bank وCiti بصفتــه 
ــة  ــكا اللاتيني ــق التقاعــد فــي أمري ــراد وإدارة الموجــودات والتأمــن وصنادي ــة للشــركات والأف مســؤولا عــن الخدمــات المصرفي
وأوروبــا وآســيا وأمريــكا الشــمالية وأفريقيــا. ولديــه خبــرة واســعة فــي تطويــر وتنفيــذ ودفــع الاســتراتيجيات إلــى الأمــام لعــدد من 
البنــوك العالميــة وبــدء فــرص النمــو النــاتج عــن الدمــج والاســتحواذ فــي الأســواق الناشــئة. الســيد إيــدواردو حاصــل علــى شــهادة 
محاســب قانونــي معتمــد )“CPA”( ويحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن Montevideo University فــي أوروغــواي.
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السيد/ رائد عبد الله الهقهق - الرئيس التنفيذي - الكويت
ــا  ــة للشــركات ولقــد شــغل مناصبً ــى البنــك فــي عــام 2000 كرئيــس وحــدة الخدمــات المصرفي ــد الهقهــق إل انضــم الســيد رائ
رفيعــة فــي الخدمــات المصرفيــة للشــركات قبــل تعيينــه كرئيــس مــدراء المجموعــة المصرفيــة فــي عــام 2008. وهــو يشــغل حاليًــا 
منصــب الرئيــس التنفيــذي – الكويــت، حيــث يتولــى مســؤولية التوجيــه والقيــادة الاســتراتيجية ونمــو الإيــرادات والربحيــة 
فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات وقطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد وقطــاع الخدمــات المصرفيــة للمؤسســات 
الماليــة والمصرفيــة، بالإضافــة إلــى تطويــر وتعزيــز علاقــات الأعمــال الجديــدة والحاليــة. وهــو مســؤول أيضًــا عــن إدارة علاقــة 
البنــك بالمؤسســات الماليــة فــي مناطــق جغرافيــة عــدة. يتمتــع الســيد رائــد بخبــرة محليــة ودوليــة تتجــاوز 22 عامــا فــي 
مجــال الخدمــات المصرفيــة للشــركات والاســتثمارات البنكيــة. بــدأ الســيد رائــد مســاره المهنــي فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار 
ــه هــو منصــب مســاعد نائــب  ــة للاســتثمار حيــث كان آخــر منصــب ل ــى المجموعــة الدولي ــك إل ــم انتقــل بعــد ذل ــت ث فــي الكوي
الرئيــس. وهــو حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي إدارة الأعمــال مــع تخصــص فــي الإدارة الاســتراتيجية مــن

 California State University, Sacramento في الولايات المتحدة الأمريكية.

السيد/ روبرت جيمس فروست - رئيس مدراء مجموعة الاستثمارات البنكية والخزينة للمجموعة
ــة للمجموعــة  ــة والخزين ــس مــدراء مجموعــة الاســتثمارات البنكي ــرت فروســت للبنــك ليشــغل منصــب رئي انضــم الســيد روب
فــي عــام 2014. وهــو مســؤول بشــكل أساســي عــن تطويــر الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية والماليــة للمجموعــة. يتمتــع الســيد 
روبــرت بخبــرة تزيــد عــن 22 عامًــا فــي أســواق المــال العالميــة مــن خــال عملــه مــع Macquarie Bank Ltd. فــي أســتراليا، حيــث 
شــغل منصــب المديــر التنفيــذي والرئيــس العالمــي لإدارة رأس المــال فــي Macquarie Securities Group، وتولــى مســؤولية إنشــاء 
قســم إدارة رأس المــال وإدارة متطلبــات الخزانــة للمجموعــة والتــي امتــد نطــاق أعمالهــا لأكثــر مــن 20 ســوق مالــي عالمــي. 
حصــل الســيد روبــرت علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد وعلــى شــهادة البكالوريــوس فــي العلــوم )الرياضيــات( مــن

The University of Queensland في أستراليا.

الســيد/ إدريــان أليخانــدرو جوستوســكي - رئيــس التخطيــط المالــي الاســتراتيجي وتطويــر الأعمــال 
للمجموعــة الاســتراتيجية 

انضــم الســيد إدريــان جوستوســكي إلــى البنــك فــي عــام 2011. ويشــرف الســيد جوســتوكي - بصفتــه رئيــس التخطيــط 
ــة  ــة الداخلي ــة والرقاب ــة والمصرفي ــى الأنشــطة القانوني ــال الاســتراتيجية للمجموعــة - عل ــر الأعم ــي الاســتراتيجي وتطوي المال
والتكنولوجيــا. وقبــل انضمامــه إلــى البنــك، عمــل الســيد إدريــان مــع بنــك Barclays فــي لنــدن. وبــن عامــي 2003 و2008 شــغل 
ــان منصــب رئيــس المــدراء الماليــن لـــ Citigroup لأمريــكا اللاتينيــة والمكســيك )Banamex(، حيــث عمــل أكثــر مــن  الســيد أدري
ــدراء الماليــن فــي المكســيك وفــي  23 عامًــا فــي عــدة مناصــب، شــغل فــي الســنوات الســبع الأخيــرة منهــا منصــب رئيــس الم
ســنغافورة. ولــدى الســيد جوستوســكي خبــرة تتجــاوز 39 عامــا فــي كل مــن الأســواق المتقدمــة والناشــئة، مــع خبــرة فــي مجــال 
التمويــل وإدارة الاســتثمار وعمليــات الدمــج والاســتحواذ. يتمتــع الســيد جوستوســكي بخبــرة واســعة كرئيــس المــدراء الماليــن وفــي 
مناصــب تنفيذيــة عليــا فــي مجــالات العمليــات والتقنيــة والخزينــة وصناديــق الأســهم. الســيد جوستوســكي حاصــل علــى شــهادة 
محاســب قانونــي معتمــد )“CPA“( مــن Buenos Aires University فــي الأرجنتــن، ويحمــل شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 

فــي التخطيــط الاســتراتيجي مــن جامعــة ESEADE فــي بوينــس آيــرس، الأرجنتــن.

السيد/ أندرو كريستوفر سينج – رئيس إدارة المخاطر للمجموعة
انضــم الســيد أنــدرو ســينج إلــى البنــك كرئيــس إدارة المخاطــر للمجموعــة فــي عــام 2015 ولديــه أكثــر مــن 30 عامًــا مــن الخبــرة 
ــا مــن الخبــرة الواســعة فــي إدارة المخاطــر. قبــل التحاقــه بالبنــك، شــغل الســيد أنــدرو  فــي مجــال الخدمــات الماليــة و16 عامً
منصــب رئيــس إقليمــي لقطــاع المخاطــر لأوروبــا فــي Credit Suisse، ومنصــب الرئيــس الإقليمــي للمخاطــر لأمريــكا لــدى بنــك 
ــي الشــرق الأوســط وشــمال  ــذي للمخاطــر للمجموعــة فــي شــركة EFG Hermes Holding ف ــس التنفي Deptha، ومنصــب الرئي
افريقيــا، والعديــد مــن المناصــب ذات الصلــة بــإدارة المخاطــر والرقابــة فــي JP Morgan فــي شــرق آســيا والمملكــة المتحــدة. ولديــه 
خبــره واســعه فــي مجــال إدارة المخاطــر علــى نطــاق الشــركات فــي كل مــن الأســواق المتقدمــة والناشــئة. يتولــى الســيد أنــدرو 
ــى تنفيــذ سياســات المخاطــر  ــز إطــار عمــل المخاطــر الخاصــة بالمجموعــة، بالإضافــة إل مســؤولية وضــع اســتراتيجيات وتعزي
وإدارة المخاطــر عبــر المجموعــة. الســيد ســينغ حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي الكيميــاء مــن Imperial College فــي 

لنــدن، ويحمــل كذلــك  Associate of the Royal College of Science  فــي علــوم الإدارة.

السيد/ خالد فهد الزومان – رئيس المدراء الماليين للمجموعة
التحــق الســيد خالــد الزومــان بالبنــك فــي عــام 2000 كرئيــس إدارة المخاطــر قبــل تعيينــه فــي منصــب رئيــس المــدراء الماليــن 
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فــي عــام 2003 وهــو مســؤول بشــكل رئيســي عــن التخطيــط الاســتراتيجي للأنشــطة الماليــة للمجموعــة وضمــان تطويــر وتطبيــق 
الارشــادات والضوابــط الماليــة وإجــراءات رفــع التقاريــر. يتمتــع الســيد خالــد بخبــرة تتجــاوز 29 عامًــا مــن العمــل فــي الكويــت 
والأســواق العالميــة فــي إدارة الشــئون الماليــة ومجــال المحاســبة والتدقيــق. قبــل انضمامــه إلــى البنــك، شــغل الســيد خالــد مناصــب 
إداريــة ماليــة عليــا مــع شــركة Ernst & Young فــي الكويــت وفــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. الســيد خالــد حاصــل علــى شــهادة 
محاســب قانونــي معتمــد )“CPA“( مــن ولايــة New Hampshire فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كمــا يحمــل شــهادة البكالوريــوس 

فــي علــوم الكمبيوتــر مــن جامعــة الكويــت.

السيد/ فينكات مينون - رئيس مدراء العمليات والتكنولوجيا للمجموعة
انضــم الســيد فينــكات مينــون إلــى البنــك فــي عــام 2005 وهــو يشــغل منصــب رئيــس مــدراء العمليــات والتكنولوجيــا للمجموعــة. 
وشــغل الســيد فينــكات فــي الســابق منصــب رئيــس المــدراء المســئولين عــن الخدمــات المصرفيــة للأفــراد كمــا تولــى مســئولية 
وظيفــة الخدمــات المصرفيــة لللأفــراد بالبنــك. ويتمتــع الســيد فينــكات بخبــرة تتجــاوز 32 عامــا فــي القطــاع المصرفــي. 
 ،Standard Chartered وبنــك ،BNP Paribasقبــل التحاقــة ببنــك برقــان شــغل مناصــب إداريــة عليــا فــي بنــك قطــر الوطنــي، و
وبنــك HDFC. الســيد فينــكات حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وعلــى شــهادة البكالوريــوس فــي العلــوم مــن

University of Mumbai في الهند.

السيد/ عمرو محمد القصبي - رئيس التدقيق الداخلي للمجموعة
انضــم الســيد عمــرو القصبــي إلــى البنــك فــي عــام 2007 ليشــغل منصــب رئيــس التدقيــق الداخلــي للمجموعــة، وهــو مســؤول 
عــن إدارة قســم التدقيــق الداخلــي للمجموعــة. يتمتــع الســيد عمــرو بخبــرة تتجــاوز 29 عامــاً فــي مجــال التدقيــق والمحاســبة، 
وقــاد مهــام التدقيــق فــي نطــاق واســع مــن القطاعــات، بمــا فــي ذلــك القطــاع المصرفــي والتجــارة وإدارة الاســتثمار والصناعــات 
وقطــاع الســيارات وقطــاع النفــط والغــاز. قبــل انضمامــه إلــى البنــك، شــغل الســيد عمــرو منصــب نائــب المديــر التدقيــق الداخلــي 
ورئيــس التدقيــق الداخلــي بالوكالــة فــي بيــت التمويــل الكويتــي. وهــو محاســب قانونــي معتمــد )“CPA”( مــن ولايــة Oregon فــي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــو محقــق احتيــال معتمــد )“CFE“(، وهــو مدقــق حســابات داخلــي معتمــد )“CICA“(، كمــا يحمــل 

شــهادة البكالوريــوس فــي التجــارة فــي مجــال المحاســبة مــن جامعــة الكويــت. 

السيدة/ حنان محمد متولي - رئيس إدارة الالتزام للمجموعة 
تمتــد خبــرة الســيدة حنــان متولــي مــع البنــك لأكثــر مــن 29 عامــاً، وقــد أمضــت 16 عامــاً فــي إدارة الشــركات والمخاطــر 
قبــل تعيينهــا رئيــس إدارة الالتــزام فــي عــام 2006. وهــي مســؤولة عــن التطويــر والرصــد وتنفيــذ الخطــط والسياســات وفقًــا 
القواعــد والأنظمــة التــي تصدرتهــا لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة )“BCBS“(، وبنــك الكويــت المركــزي، وبورصــة الكويــت، ووزارة 
الاتصــالات، وغيرهــا مــن الهيئــات ذات الصلــة. قبــل انضمامهــا إلــى البنــك، اكتســب الســيدة متولــي 11 عامًــا مــن الخبــرة مــع 
البنــك الأهلــي والبنــك التجــاري وبنــك الخليــج. وهــي حاصلــة علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التجــارة )المحاســبة( مــن جامعــة 

.)”AAFM“( ــل والإدارة ــة للتموي ــة العالمي ــزام معتمــد )“CCO”( مــن الأكاديمي الإســكندرية فــي مصــر، وشــهادة مســؤول الت

السيدة/ هاله محمد الشربيني - رئيس مدراء الموارد البشرية والتطوير للمجموعة
انضمــت الســيدة هالــه الشــربيني إلــى البنــك فــي عــام 2011 كرئيــس مــدراء المــوارد البشــرية والتطويــر. وهــي مســؤولة عــن 
تطويــر وتوســيع مهــارات الموظفــن بطريقــة تســمح للبنــك بتحقيــق أهدافــه ولديهــا 22 عامــا مــن الخبــرة فــي القطــاع المصرفــي 
قبــل الانضمــام إلــى برقــان. وشــغلت الســيدة هالــه - قبــل انضمامهــا إلــى البنــك - منصــب رئيــس المــوارد البشــرية فــي البنــك 
الأهلــي المتحــد وCiti Bank فــي الكويــت، كمــا تولــت عــدة مناصــب فــي المــوارد البشــرية فــي بنــك الكويــت الوطنــي وبنــك الخليــج. 
وهــي تحمــل درجــة الليســانس فــي الأدب الإنجليــزي مــن جامعــة الإســكندرية فــي مصــر، كمــا حصلــت الســيدة هالــه علــى شــهادة 
مهنيــة فــي المــوارد البشــرية )“PHR“( مــن جمعيــة إدارة المــوارد البشــرية )“SHRM“(. الســيدة هالــه حاصلــه علــى شــهادة مــدرب 

.Saville and Holdsworth Ltd. محتــرف معتمــد مــن جمعيــة المصرفيــن العــرب كمــا حصلــت علــى شــهادة مقيــم معتمــد مــن

السيد/ محمود محمد عزت مرسي – رئيس المستشارين القانونيين للمجموعة 
ــاً  ــع إداري ــر 2018، ويتب ــي 1 أكتوب ــن للمجموعــة ف ــس المستشــارين القانوني ــي منصــب رئي ــود مرســي ف ــن الســيد محم تم تعي
رئيــس المــدراء التنفيذيــن للمجموعــة. يتولــى الســيد مرســي مســئولية إدارة القطــاع القانونــي لــدى الجهــة المصــدرة، وعــن إدارة 
كافــة الأنشــطة القانونيــة للمجموعــة، وذلــك لضمــان حمايــة حقــوق ومصالــح المجموعــة. قبــل التحاقــه بالعمــل لــدى بنــك برقــان، 
شــغل الســيد مرســي منصــب رئيــس القطــاع القانونــي وقطــاع الرقابــة علــى الســوق لــدى بورصــة الكويــت.  ولاحقــاً، شــغل الســيد 
مرســي منصــب مستشــار رئيــس مجلــس مفوضــي هيئــة أســواق المــال والمستشــار الأول لهيئــة أســواق المــال. وقبــل ذلــك عمــل 
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الســيد مرســي لمــدة 15 عامــاً لــدى بنــك برقــان. الســيد مرســي لديــه خبــرة كبيــرة فــي القطــاع القانونــي تناهــز 23 عامــاً. وجديــر 
ــة الكويــت. ويحمــل الســيد مرســي درجــه البكالوريــوس فــي  ــدة فــي دول ــه ســاهم فــي إعــداد وصياغــة قوانــن جدي بالذكــر أن

القانــون مــن جامعــه القاهــرة، كليــه الحقــوق.

السيد/ حميد أبل - نائب رئيس مدراء الخدمات المصرفية الخاصة للمجموعة
انضــم الســيد حميــد أبــل إلــى مجموعــة بنــك برقــان فــي عــام 2013 ويتولــى حالياً مســؤولية إدارة وتوجيه وإعداد الاســتراتيجية 
الشــاملة لمجموعــة الخدمــات المصرفيــة الخاصــة والإشــراف عليهــا وتنفيذهــا. ويهــدف الســيد أبــل لتحقيــق أهداف النمــو والربح 
مــن خــال بيئــة منخفضــة المخاطــر والتكاليــف. لــدى الســيد حميــد خبــرة تتجــاوز 24 عامــاً فــي العمــل لــدى ديــوان المحاســبة، 
والبنــك التجــاري الكويتــي، وبنــك قطــر الوطنــي، وشــركة رابطــة الكويــت والخليــج القابضــة. هــذا ويحمــل الســيد حميــد شــهادة 
البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الكويــت، بالإضافــة إلــى دبلــوم فــي الدراســات العليــا فــي الخدمــات المصرفيــة الدوليــة 

مــن City, University of London فــي المملكــة المتحــدة.

السيد/ غسان بني المرجة - رئيس مدراء العمليات
انضــم الســيد غســان بنــي المرجــة إلــى البنــك فــي عــام 2014 ليشــغل منصــب رئيــس مــدراء العمليــات. وهــو يتولــى مســؤولية 
التخطيــط والتنفيــذ وإدارة مهــام البنــك التشــغيلية والدعــم، مثــل التطويــر الاســتراتيجي للعمليــات والخدمــات العامة والأنشــطة 
ــه شــغل العديــد مــن  ــة. يتمتــع الســيد غســان بأكثــر مــن 35 عامًــا مــن الخبــرة فــي القطــاع المصرفــي، فإن ــة المركزي المصرفي
المناصــب فــي إدارة العمليــات ببنــك الكويــت الوطنــي وبنــك الخليــج والبنــك التجــاري فــي قطــر وبنــك برقــان. قبــل انضمامــه إلــى 
البنــك، شــغل الســيد غســان منصــب نائــب رئيــس مــدراء العمليــات فــي بنــك وربــة. يحمــل الســيد غســان شــهادة البكالوريــوس 
ــي  ــن Coventry University ف ــران م ــال وفــي إدارة الطي ــي إدارة الأعم ــي ســورية، وشــهادة الماجســتير ف ــة دمشــق ف ــن جامع م
بريطانيــا، بالإضافــة إلــى دبلــوم فــي العمليــات المصرفيــة وتكنولوجيــا المعلومــات مــن Vanderbilt University فــي الولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة.

السيدة/ هدى فهد الشمري – مدير عام – رئيس مكتب العمليات الدولية
ــر مــن 19  ــا منهــا أكث ــع بخبــرة تتجــاوز 25 عامً انضمــت الســيدة هــدى الشــمري إلــى البنــك فــي أغســطس 2003. وهــي تتمت
عامــا فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة، بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والخدمــات 
المصرفيــة للشــركات والخدمــات المصرفيــة الدوليــة والمراســلة والخزانــة والاســتثمار والعمليــات الاســتراتيجية وضمــان الجــودة 
والحوكمــة وإدارة المشــاريع. وعملــت الســيدة هــدى الشــمري بشــكل مباشــر مــع المؤسســات الماليــة الحكوميــة وشــبه الحكوميــة 
والمصرفيــة وغيــر المصرفيــة. عندمــا انضمــت إلــى البنــك. فــي عــام 2011 تم تعيينهــا رئيسًــا للموظفــن ومديــر عــام مســاعد 
 .)“IOO“( ورئيسًــا لتطويــر الأعمــال الاســتراتيجية. وشــغلت لاحقًــا منصــب المديــر العــام، ورئيــس مجموعــة العمليــات الدوليــة
وجديــر بالذكــر أن مجموعــة IOO تشــرف علــى الشــركات التابعــة للبنــك والزميلــة، وتراقبهــا وتتبــع بشــكل مباشــرة إلــى رئيــس 
المــدراء التنفيذيــن ومجلــس الإدارة. والســيدة هــدى حاصلــة علــى شــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي الدراســات العامــة مــن

Southeastern University )الحــرم الجامعــي فــي لنــدن( كمــا حصلــت علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال فــي الإدارة 

الماليــة. وهــي أيضــا معتمــدة مــن معاهــد محليــة ودوليــة، بمــا فــي ذلــك: معهــد الدراســات المصرفيــة - CCM، وشــهادة
.MBCI - ومعهد استمرارية الأعمال  ACI-Dealing

لا توجد أية تعارضات محتملة بين واجبات المدراء التنفيذيين للجهة المصدرة ومصالحهم الخاصة أو واجباتهم الأخرى.

بيان التقاضي المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا
لم يكن أي من أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء الإدارة التنفيذية خلال فترة الخمس سنوات السابقة لتاريخ هذه النشرة:

• صدر بحقه أي حكم إدانة في جرائم احتيال؛	
• كان عضو مجلس إدارة أو مدير أول في أي شركة في وقت افلاسها أو تصفيتها قضائياً أو فرض الحراسة عليها؛ أو	
• لــم يتــم تجريمــه بــأي صــورة رســمية عامــة و/أو عقوبــة مــن قبــل أي ســلطات قانونيــة أو تنظيميــة )بمــا فــي ذلــك الجهــات 	

المهنيــة المعنيــة( أو تجريــده مــن الأهليــة مــن قبــل أي محكمــة بحيــث لا يجــوز لــه العمــل بصفــة عضــو مجلــس إدارة فــي أي 
شــركة أو التصــرف فــي إدارة أي شــركة أو القيــام علــى شــؤون أي شــركة. 
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الشركات التابعة الرئيسية

 تمتلك الجهة المصدرة أربع بنوك تابعة في تركيا والجزائر والعراق وتونس.

ويوضح الرسم البياني أدناه حصص ملكية المجموعة في شركاتها التابعة كما في 30 سبتمبر 2018:

بنك برقان ش.م – تركيا 

لمحة عامة
تأســس بنــك برقــان تركيــا فــي عــام 1989 باســم بنــك Tekfen لتمويــل الاســتثمارات ش.م. وفــي عــام 2006، دخلــت مجموعــة 
Tekfen فــي اتفاقيــة شــراكة اســتراتيجية مــع EFG Eurobank، ونتيجــة لذلــك تم تغييــر إســم البنــك إلــى Tekfen Eurobank. فــي 

21 ديســمبر 2012، اســتحوذت الجهــة المصــدرة علــى نســبة 99.3 فــي المئــة مــن حصــة Tekfen Eurobank ثــم أعــادت تســميته 

باســم بنــك برقــان ش.م. تركيــا.

كمــا تم إعــادة تســمية الشــركات التابعــة لــدى EFG) Eurobank Tekfen إســطنبول للاســتثمار فــي الأســهم وEFG للإجــارة( علــى 
ــن  ــة واحــدة م ــأوراق المالي ــان ل ــر شــركة برق ــي. تعتب ــى التوال ــان للإجــارة عل ــة وشــركة برق ــأوراق المالي ــان ل ــا شــركة برق أنه
المؤسســات الرائــدة فــي تركيــا وهــي شــركة نشــطة فــي مجــالات الوســاطة وتمويــل الشــركات وإدارة الموجــودات فــي أســواق رأس 
المــال التركيــة. وتعتبــر شــركة برقــان لــأوراق الماليــة وســيطاً ماليــاً يخــدم المســتثمرين مــن الأفــراد والمؤسســات الذيــن يعملــون 
فــي الأســواق المحليــة و/أو الدوليــة. تأسســت شــركة برقــان للإجــارة فــي مــارس 1994 بغــرض إجــراء عمليــات اجــارة بموجــب 

قانــون الاجــارة رقــم 3226 فــي تركيــا.

وفــي تاريــخ هــذه النشــرة تســتمر عمليــة دمــج عمليــات بنــك برقــان تركيــا فــي هيــكل المجموعــة بمــا فيهــا سياســات وإجــراءات 
إدارة المخاطــر لضمــان التناســق العملــي علــى نطــاق المجموعــة ككل.

ــار  ــا مــن اث ــة رأس ماله ــا، فقــد قامــت الجهــة المصــدرة بحماي ــان تركي ــك برق ــق باســتثمار الجهــة المصــدرة فــي بن وفيمــا يتعل
التــراوح فــي ســعر الليــرة التركيــة. ونظــرًا لمنهــج بنــك برقــان تركيــا الحــذر والحصيــف فــي توفيــر الائتمــان لعملائــه، ظلــت نســبة 
القــروض المتعثــرة لبنــك برقــان تركيــا )3.5 فــي المئــة وفقــا للوائــح بنــك الكويــت المركــزي، كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018( منخفضــة 

مقارنــة بمعيــار القطــاع المصرفــي.

ــى أن  ــى قطــاع الشــركات ويركــز عل ــكاً متوســط ​​الحجــم )مــن حيــث حجــم الموجــودات( يركــز عل ــا بن ــر بنــك برقــان تركي ويعتب
ــا. ــة تركي يتوســع بشــكل محــدد فــي الخدمــات المصرفيــة للأفــرادً. كمــا يعمــل البنــك تحــت إشــراف البنــك المركــزي لجمهوري

يتمتــع الســيد أ. مــراد دينــش وهــو الرئيــس التنفيــذي لبنــك برقــان تركيــا بخبــرة تزيــد عــن 21 عامًــا فــي القطــاع المصرفــي وقــد 
شــغل منصبــه الحالــي فــي بدايــة عــام 2014.
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المنتجات والخدمات
يعمــل بنــك برقــان تركيــا كشــريك لعملائــه بتوفيــر الخدمــات والحلــول لهــم، ويمتلــك 41 فرعــاً تمتــد عبــر المناطــق الصناعيــة 
والتجاريــة الرائــدة فــي تركيــا. وهــو يلبــي متطلبــات وتطلعــات العمــاء مــن خــال مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات 
فــي المؤسســات والشــركات التجاريــة والشــركات الصغيــرة والخدمــات المصرفيــة للأفــراد والخدمــات المصرفيــة الخاصــة. 
وتكمّــل الشــركات التابعــة لبنــك برقــان تركيــا مجموعــة منتجــات بنــك برقــان تركيــا - وهــي شــركة برقــان للإجــارة وشــركة برقــان 

لــأوراق الماليــة وشــركة برقــان لإدارة المحافــظ - وتتيــح هــذه الشــركات التابعــة فــرص البيــع العابــر.

تعتبــر شــركة برقــان لإدارة الأصــول مملوكــة بالكامــل مــن شــركة برقــان لــأوراق الماليــة وتهــدف. وتقــدم شــركة برقــان لإدارة 
الأصــول للمســتثمرين مجموعــة متنوعــة مــن البدائــل الاســتثمارية بمــا فــي ذلــك الأســهم والســندات/الأوراق ماليــة وســندات 

.Burgan 1 Flexible Fundالشــركات، وصناديــق أســواق النقــد والذهــب، إلــى جانــب الصنــدوق المســمى بـــ

بنك الخليج الجزائر ش.م.

لمحة عامة
تأســس بنــك الخليــج الجزائــر فــي 15 ديســمبر 2003 كبنــك تجــاري فــي الجزائــر. ويهــدف بنــك الخليــج الجزائــر منــذ تأسيســه 

إلــى المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة والماليــة للجزائــر وتقــديم خدمــات احترافيــة ومنتجــات عاليــة الجــودة.

وفي 30 سبتمبر 2018، كان لدى بنك الخليج الجزائر شبكة تتألف من 60 فرعًا و104 جهاز صراف آلي و972 موظفاً.

ــر، وهــو  ــا فــي القطــاع المصرفــي بالجزائ ــرة 43 عامً ــر، بخب ــج الجزائ ــر العــام لبنــك الخلي ــع الســيد محمــد لوهــب، المدي ويتمت
يشــغل منصبــه الحالــي منــذ عــام 2005.

المنتجات والخدمات
يوفــر بنــك الخليــج الجزائــر خدمــات ومنتجــات مصرفيــة للأفــراد والشــركات، والتــي تشــمل قــروض الســيارات والرهــون 
العقاريــة والقــروض الاســتهلاكية والتمويــل الإســامي. ويســتثمر بنــك الخليــج الجزائــر فــي التكنولوجيــا ويقــدم عمليــات فوريــة 

مثــل خدمــات ســويفت والخدمــات المصرفيــة عبــر الرســائل القصيــرة والخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت.

مصرف بغداد ش.م.ع. 

لمحة عامة
ــرة  ــرة والمتوســطة والمؤسســات الكبي تأســس مصــرف بغــداد فــي عــام 1992 وهــو يخــدم قاعــدة عمــاء مــن الشــركات الصغي
وكذلــك العمــاء الأفــراد. وهــو أول بنــك خــاص مرخــص للقيــام بالعمليــات المصرفيــة فــي العــراق بعــد تغييــر النظــام المصرفــي 

مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي.

ويعتبــر مصــرف بغــداد هــو البنــك الخــاص الوحيــد فــي العــراق الــذي يحمــل الرخصتــن الرئيســيتين لإصــدار بطاقــات الخصــم 
ــي و761  ــاز صــراف آل ــداد 34 فرعــاً و46 جه ــك مصــرف بغ ــزا وماســتر كارد. وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، امتل والائتمــان في
موظفــاً. ولــدى مصــرف بغــداد فــرع فــي جميــع محافظــات العــراق الثمانيــة عشــرة ولــه فــرع خــارج العــراق فــي بيــروت، لبنــان.

تم إدراج أســهم مصــرف بغــداد فــي ســوق العــراق لــأوراق الماليــة فــي 15 يونيــو 2004. وعنــد إغــاق التــداول فــي 30 ســبتمبر 
2018، كان ســعر ســهم البنــك هــو 0.410 دينــار عراقــي بحيــث تمثــل قيمتــه الســوقية تعــادل 102.5 مليــار دينــار عراقــي.

ويشغل السيد عصام إسماعيل شريف منصب رئيس مجلس إدارة مصرف بغداد منذ عام 2010.

المنتجات والخدمات
يقدم مصرف بغداد المنتجات والخدمات المصرفية للأفراد والشركات والتي تشمل ما يلي:

• منتجــات الودائــع: الحســابات الجاريــة وحســابات الودائــع محــددة الأجــل وحســابات التوفيــر وحســابات الذهــب )التــي 	

FS - 4740



توفــر مجموعــة مــن الخدمــات لبعــض عمــاء النخبــة( والحســابات الثابتــة )شــكل مــن أشــكال الودائــع لآجــل(؛

• ــد 	 ــم أو تجدي ــاء وترمي ــل البن ــي تقــدم لتموي ــة )الت ــة والقــروض العقاري ــة والقــروض التجاري القــروض: القــروض الصناعي
العقــارات التجاريــة( والقــروض الزراعيــة وقــروض الإســكان )تقــدم للمواطنــن العراقيــن لتمويــل شــراء أو ترميــم العقــارات 

الســكنية(؛

• خدمات تمويل التجارة: خطابات الاعتماد وخطابات الضمان؛ و	

• خدمــات مصرفيــة أخــرى: بطاقــات الائتمــان والخصــم )فيــزا وماســتركارد(، والخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت، 	
والخدمــات المصرفيــة عبــر الهاتــف المحمــول، والعمــات الأجنبيــة، والتحويــات الدوليــة وخدمــات كشــوف المرتبــات.

بنك تونس العالمي ش.م. 

لمحة عامة
يخضــع الاســتثمار الأجنبــي فــي تونــس لقانــون الاســتثمار )القانــون 1993-120( )ويشــار إليــه فيمــا بعــد »قانــون الاســتثمار 
التونســي«(، والــذي تم تعديلــه آخــر مــرة فــي ينايــر 2009. يقســم قانــون الاســتثمار التونســي الحالــي الاســتثمارات المحتملــة 
المئــة  فــي   66 تقــل عــن  نســبة لا  المــال الأجنبــي  يبلــغ رأس  والــذي   )Offshore( )1( الاســتثمارات الخارجيــة  فئتــن:  إلــى 
ــر )مــع بعــض الاســتثناءات للقطــاع الزراعــي(، و)2(  ــاج لســوق التصدي ــة مــن الإنت ــل 70 فــي المئ ــى الأق ــه نســبة عل ــم توجي ويت
الاســتثمارات الداخليــة والتــي تقتصــر نســبة الملكيــة الأجنبيــة فيهــا )فــي معظــم المشــاريع غيــر الســكنية( علــى 49 فــي المئــة؛ 

ــة. ــة الأجنبي ــة مــن الملكي ــى 100 فــي المئ ــة أن تمتلــك نســبة تصــل إل ــة الداخلي ويمكــن للاســتثمارات الصناعي

تم تأســيس بنــك تونــس العالمــي فــي يونيــو 1982 كأول شــركة مصرفيــة غيــر محليــة مرخصــة بالكامــل فــي تونــس. ويعمــل البنــك 
تحــت إشــراف البنــك المركــزي التونســي. كمــا أنــه عضــو فــي رابطــة المقاصــة التونســية.

لدى بنك تونس العالمي ثلاثة فروع في تونس ومكتب تمثيل في ليبيا ولديه 107 موظفاً كما في 30 سبتمبر 2018.

يتمتــع الســيد محمــد فقيــه، المديــر العــام لبنــك تونــس العالمــي، بخبــرة تزيــد عــن 38 عامًــا فــي القطــاع المصرفــي، وهــو يشــغل 
منصبــه الحالــي منــذ عــام 2006.

المنتجات والخدمات
يوفــر بنــك تونــس العالمــي مجموعــة شــاملة مــن المنتجــات والخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي تونــس وخارجهــا، والتــي تشــمل 
عمليــات صــرف العمــات الأجنبيــة والعمــات النقديــة إلــى جميــع العمــات القابلــة للتحويــل بمــا فــي ذلــك الدينــار التونســي، 
وتمويــل التجــارة الدوليــة، وتمويــل ســلع رأس المــال علــى المــدى المتوســط، والخدمات والتســهيلات المصرفية الخاصــة، والخدمات 

 .American Expressوال Visaالمصرفيــة التجاريــة، والقــروض المشــتركة وخدمــات الاســتثمار وإصــدار بطاقــات ال

الشركة الأم

شركة مشاريع الكويت )القابضة( ش.م.ك.ع.
تأسســت كيبكــو كشــركة مســاهمة مقفلــة فــي 2 أغســطس 1975. وتم تســجيلها فــي الســجل التجــاري تحــت رقــم 23118 فــي 
15 نوفمبــر 1979. وفــي 29 ســبتمبر 1999، غيــرت الشــركة نشــاطها إلــى شــركة قابضــة وعدلــت اســمها مــن الشــركة الكويتيــة 

للمشــاريع الاســتثمارية ش.م.ك.ع. إلــى شــركة مشــاريع الكويــت )القابضــة( ش.م.ك.ع..

وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، كان لحملــة الأســهم التاليــة أســماؤهم أكثــر مــن 5.0 فــي المئــة مــن الــرأس المــال المصــدر لكيبكــو: 
)1( شــركة الفتــوح القابضــة )44.7 فــي المئــة(؛ )2( شــركات الاســتثمار والمؤسســات الأخــرى )43.5 فــي المئــة(

وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، كان لكيبكــو ملكيــة مباشــرة تبلــغ 41.2 فــي المئــة فــي الجهــة المصــدرة وملكيــة فعليــة مجمعــة )بمــا 
فــي ذلــك الأســهم المملوكــة مــن قبــل مجموعــة شــركات كيبكــو الأخــرى( بنســبة 63.8 فــي المئــة.

وأســهم كيبكــو مدرجــة فــي بورصــة الكويــت وكان ســعر إغــاق الســهم كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، 0.212 دينــار كويتــي والقيمــة 
الســوقية للشــركة بلغــت 321.0 مليــون دينــار كويتــي.
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هيكل رأس المال والاقتراض

يوضح الجدول التالي رسملة البنك، مقارنة برسملة البنك بعد إصدار السندات، كما في 30 سبتمبر2018:

30 سبتمبر 2018) بالألف دينار كويتي(
)غير مدققة(

بعد إصدار السندات
30 سبتمبر 2018

)أرقام صورية(
حقوق الملكية

225,942225,942رأس المال

210,559210,559علاوة إصدار أسهم

)2,518()2,518(أسهم خزينة

81,81581,815احتياطي اجباري

82,19382,193احتياطي اختياري

43,21543,215احتياطي أسهم خزينة

)18,320()18,320(احتياطي القيمة العادلة

564564احتياطي المكافئات بالأسهم

)150,652()150,652(احتياطي تحويل عملات أجنبية

52,28552,285احتياطيات أخرى

175,182175,182أرباح مرحلة

700,265700,265إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك

144,025144,025أوراق رأسمالية مستدامة – الشريحة 1

50,87850,878الحصص غير المسيطرة

895,168895,168إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات
586,198586,198مستحق لبنوك 

890,930890,930مستحق لمؤسسات مالية أخرى 

3,840,9083,840,908ودائع من عملاء 

356,542456,542أموال مقترضة أخرى 

267,126267,126مطلوبات أخرى 

5,941,7046,041,704إجمــالي المطلوبات
6,836,8726,936,872اجمالي رأس المال 2

تأكيد رأس المال المدفوع

يؤكــد البنــك أنــه اعتبــارًا مــن 10 اكتوبــر 2018، تم دفــع رأس مالــه بالكامــل بمبلــغ 250,000,000 دينــار كويتــي تنقســم إلــى 
2,500,000,000 ســهماً ويبلــغ ســعر كل ســهم 0.100 دينــار كويتــي.

2 تم احتساب إجمالي رأس المال كمجموع إجمالي حقوق الملكية ومجموع المطلوبات
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توزيع الأرباح من قبل البنك

توزيع الأرباح
للسنة المنتهية 

في 31 
ديسمبر 2013

للسنة المنتهية 
في 31 

ديسمبر 2014

للسنة المنتهية 
في 31 

ديسمبر 2015

للسنة المنتهية 
في 31 

ديسمبر 2016

للسنة المنتهية 
في 31 

ديسمبر 2017
28 مارس 292018 مارس 2017 20 أبريل 222016 مارس 312015 مارس 2014تاريخ الموافقة

توزيعات الأرباح النقدية 
7151857)فلس(

55-75أسهم المنحة )نسبة مئوية(
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المعلومات المالية المختارة
المعلومــات الماليــة المختــارة الــواردة فــي هــذا الجــزء مســتخلصة مــن، والتــي يجــب الاطــاع عليهــا بالاقتــران مــع، المعلومــات الماليــة 
ــرة التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018 والبيانــات  المرحليــة المكثفــة المجمعــة الغيــر مدققــة والإيضاحــات حولهــا لفت
الماليــة المجمعــة والإيضاحــات حولهــا كمــا فــي وللســنة المنتهيــة  فــي 31 ديســمبر 2017 ، والتــي تم إدراجهــا فــي بنــود أخــرى فــي 

هــذه النشــرة.
بيانات بيان المركز المالي المرحلي المكثف المجمع / بيانات بيان المركز المالي المجمع

يوضّــح الجــدول التالــي بيــان المركــز المالــي المرحلــي المكثــف المجمــع للمجموعــة كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، وبيــان المركــز المالــي 
المجمــع للســنتين المنتهيتــن كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016.

كما في 30 سبتمبر 
)غير مدققة(

كما في 31 ديسمبر

201820172016
)ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي(

 الموجودات
............................................... 872,091937,174896,005النقد والنقد المعادل

أذونات وسندات خزانة لدى بنك الكويت المركزي ومؤسسات
382,567489,809479,996أخرى..............................................................

486,289632,010803,412المستحق من بنوك ومؤسسات مالية أخرى........................

............................................. 4,155,2394,407,5684,224,086قروض وسلف للعملاء

....................................... 554,250622,765554,335استثمارات في أوراق مالية 

................................................... 250,655187,535180,411موجودات أخرى

102,621101,75689,497ممتلكات ومعدات..................................................

............................................ 33,16036,59541,134موجودات غير ملموسة

6,836,8727,415,2127,268,876مجموع الموجودات..................................................

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

............................................... 586,198883,724824,676المستحق إلى البنوك

890,930975,1641,208,419المستحق إلى مؤسسات مالية أخرى...............................

................................................... 3,840,9084,154,4083,737,259ودائع من عملاء

............................................. 356,542322,494437,994أموال مقترضة أخرى

................................................... 267,126211,762214,972مطلوبات أخرى 

................................................. 5,941,7046,547,5526,423,320إجمــالي المطلوبات
حقوق الملكية

.......................................................... 225,942215,183204,936رأس المال

210,559210,559210,559علاوة إصدار أسهم................................................

....................................................... )12,582()2,817()2,518(أسهم خزينة

.................................................. 81,81581,81574,997احتياطي إجباري

................................................. 82,19382,19375,375احتياطي اختياري

............................................. 43,21543,30945,082احتياطي أسهم خزينة

.......................................... 2,732)12,446()18,320(احتياطي القيمة العادلة3

....................................... 564564564احتياطي المكافئات بالأسهم

)83,782()97,203()150,652(احتياطي تحويل عملات أجنبية...................................

52,2851,5032,670احتياطيات أخرى..................................................

....................................................... 175,182149,752129,556أرباح مرحلة

700,265672,412650,107إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك.............
144,025144,025144,025الأوراق الرأسمالية المستديمة الشريحة رقم 1....................
........................................... 50,87851,22351,424الحصص غير المسيطرة

............................................. 895,168867,660845,556إجمالي حقوق الملكية

6,836,8727,415,2127,268,876مجموع المطلوبات وحقوق الملكية................................

3 تم الإفصاح عن "احتياطي القيمة العادلة" على أنه "احتياطي إعادة تقييم الاستثمارات" في بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2017 و31 ديسمبر 2016.
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بيانات بيان الدخل المرحلي المكثف المجمع / بيانات بيان الدخل المجمع
يوضّــح الجــدول التالــي بيــان الدخــل المرحلــي المكثــف المجمــع للمجموعــة للتســعة أشــهرالمنتهية فــي 30 ســبتمبر2018 و30 

ــي 31 ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016.  ــن ف ــع للســنتين المنتهيت ــان الدخــل المجم ســبتمبر2017، وبي

التسعة أشهر المنتهية في 30 
السنة المنتهية في 31 ديسمبرسبتمبر )غير مدققة(

2018201720172016

)ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي(

276,200249,464337,037312,215إيرادات الفوائــد..........................

)156,474()166,117()123,431()137,538(مصروف الفوائــد.........................

138,662126,033170,920155,741صافــي إيرادات الفوائــد..................

29,55632,76943,75341,363إيــرادات الأتعاب والعمــولات..............

)6,189()7,131()4,454()5,012(مصــروف الأتعاب وعمــولات..............

24,54428,31536,62235,174صافي إيرادات الأتعاب والعمولات.....

14,8916,4989,65515,552صافي الأرباح من العملات الأجنبية.....

1,7527,67410,01912,632صافي إيرادات الاســتثمار................

11,3362,4243,0422,843إيــرادات توزيعات أرباح...................

15,4268,3939,16812,732إيرادات أخرى............................

206,611179,337239,426234,674إيرادات التشــغيل.........................

)52,674()50,825()37,223()38,383(مصروفات موظفــن......................

)61,084()58,366()40,363()42,552(مصروفات أخرى.........................

ربــح التشــغيل قبــل مصروفــات خســائر 
الائتمــان المتوقعــة والمخصصات 4.......

125,676101,751130,235120,916

)41,509()41,538()27,330()45,192(مخصص لخســائر الائتمان 5 ............

عكــس مخصــص/ )مخصــص( موجــودات 
)3,205()8,770()8,616(932ماليــة أخرى 6.............................

ربــح ا قيــل الضرائــب ومكافــأة أعضــاء 
الادارة........................... مجلــس 

81,41665,80579,92776,202

)9,367()10,767()8,474()9,717(الضرائــب.................................

)90()90(--مكافــأة أعضاء مجلس الإدارة............

71,69957,33169,07066,745ربح الفترة / الســنة......................

الخاص ب:
70,96053,90565,22368,178مساهمي البنك...........................

)1,433(7393,4263,847الحصص غير المسيطرة.................

71,69957,33169,07066,745

ربحية السهم الأساسية والمخففة 
الخاصة بمساهمي البنك )فلس(

26.619.225.427.0

4 تم الإفصاح عن "ربح التشغيل قبل مصروفات خسائر الائتمان المتوقعة والمخصصات" على أنه "ربح التشغيل قبل المخصصات" في بيان الدخل المجمع للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2017 و31 

ديسمبر 2016.
5 تم الإفصاح عن "مخصص لخسائر الاتمان" على أنه "مخصص قروض وسلف" في بيان الدخل المجمع للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2017 و31 ديسمبر 2016.

6 تم الإفصاح عن "عكس مخصص )مخصص( موجودات مالية أخرى" على أنه "عكس مخصص )مخصص( استثمارات في أوراق مالية" في بيان الدخل المجمع للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2017 

و31 ديسمبر 2016.
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بيانات بيان الدخل الشامل المرحلي المكثف المجمع / بيانات بيان الدخل الشامل المجمع
يوضّــح الجــدول التالــي بيــان الدخــل الشــامل المرحلــي المكثــف المجمــع للمجموعــة للتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2018 

و30 ســبتمبر2017، وبيــان الدخــل الشــامل المجمــع للســنتين المنتهيتــن فــي 31 ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016.

التسعة أشهر المنتهية في
30 سبتمبر )غير مدققة(

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر

2018201720172016
)الف دينار كويتي()الف دينار كويتي()الف دينار كويتي()الف دينار كويتي(

71,69957,33169,07066,745ربح الفترة / السنة

إيرادات )خسائر( شاملة أخرى 
لبنود لن يعاد تصنيفها إلى بيان الدخل 

المرحلي المكثف المجمع في الفترات 
اللاحقة:

التغيير في القيمة العادلة لأدوات 
حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال 
---)12,815(الإيرادات الشاملة الأخرى..............

بنود سيتم او قد يتم إعادة تصنيفها 
إلى بيان الدخل المجمع في فترات 

لاحقة:
أدوات الدين المصنفة بالقيمة العادلة 
من خلال الإرادات الشاملة الأخرى:

---)4,306(صافي التغير في القيمة العادلة........

التغيرات في مخصص خسائر الائتمان 
---)75(المتوقعة .................................

صافي التحويل إلى بيان الدخل المرحلي 
---1,254المكثف المجمع............................

موجودات مالية متاحة للبيع )معيار 
المحاسبة الدولي 39(:

2,717)11,429(2,477-صافي التغير في القيمة العادلة7........

2,688)3,626()1,466(-صافي المحول إلى بيان الدخل المجمع..

)25,145()15,166()5,247()53,708(تعديل تحويل عملات أجنبية............

التغيرات في القيمة العادلة لتحوط 
1,5921,303)258(9,109التدفقات النقدية........................

صافي الربح )الخسارة( من تحوط 
8,472)2,747()6,006(41,670صافي استثمار..........................

)9,965()31,376()10,500()18,871(خسائر شاملة أخرى للفترة / للسنة

أجمالي الإرادات الشاملة للفترة / 
52,82846,83137,69456,780للسنة...................................

الخاص ب:
52,35843,73335,45760,759مساهمي البنك..........................

)3,979(4703,0982,237الحصص غير المسيطرة.................

7 تم الإفصاح عن "صافي التغير في القيمة العادلة" على أنه "صافي التغير في القيمة العادلة، بالصافي بعد المخصصات" في بيان الدخل الشامل المجمع للسنتين المنتهيتين في 31 ديسبر 2017 و31 

ديسبر 2016.
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بيانات بيان التدفقات النقدية المرحلي المكثف المجمع / بيانات بيان التدفقات النقدية المجمع
يوضّــح الجــدول التالــي بيــان التدفقــات النقديــة المرحلــي المكثــف المجمــع للمجموعــة للتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 
ــي 31 ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016. ــن ف ــع للســنتين المنتهيت ــة المجم ــات النقدي ــان التدفق 2018 و30 ســبتمبر 2017، وبي

التسعة أشهر المنتهية
في 30 سبتمبر )غير مدققة(

للسنة المنتهية
في 31 ديسمبر

2018201720172016
)ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي(

أنشطة التشغيل
81,41665,80579,92776,202ربح الفترة / السنة قبل الضرائب....

 التعديلات:
)12,632()10,019()7,674()1,752(صافي إيرادات الاستثمار.............

45,19227,33041,53841,509مخصص خسائر ائتمان..............

)عكس( مخصص قيمة استثمارات 
8,6168,7703,205)932(في أوراق مالية........................

)2,843()3,042()2,424()11,336(إيرادات توزيعات أرباح................

9,0089,21812,16012,410استهلاك وإطفاء......................

-)6,260()6,260(-إيرادات أخرى........................

ربح التشغيل قبل التغيرات في 
الموجودات ومطلوبات التشغيل ....

121,59694,611123,074117,851

 التغيرات في موجودات ومطلوبات 
التشغيل:

أذونات وسندات خزانة لدى بنك 
)8,196()9,813(107,11219,333الكويت المركزي ومؤسسات أخرى....

المستحق من البنوك والمؤسسات 
)174,625(145,289274,827171,695المالية الأخرى.........................

)307,867()225,313()253,508(207,257قروض وسلف للعملاء................

)14,878()7,124()15,892()57,028(موجودات أخرى.......................

)61,426(59,048)183,350()297,526(المستحق إلى بنوك....................

391,578)233,255()254,931()84,234(المستحق إلى مؤسسات مالية أخرى..

)137,085(236,922417,149)313,500(ودائع من عملاء.......................

21,091)4,274(52,2492,396مطلوبات أخرى ......................

)8,668()9,793()6,785()6,602(ضرائب مدفوعة .....................

صافي النقد )المستخدم في( 
الناتج من أنشطة التشغيل.........

)125,387()86,377(281,394)182,225(

أنشطة الاستثمار
)418,548()1,019,340()895,827()228,221(شراء استثمارات في أوراق مالية.....

متحصلات من بيع استثمارات في 
329,197883,825942,209458,945أوراق مالية............................

شراء ممتلكات ومعدات، بالصافي 
)16,799()20,474()17,350()6,916(بعد الاستبعادات......................

صافي الحركة في الحصص غير
---448 المسيطرة.............................
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التسعة أشهر المنتهية
في 30 سبتمبر )غير مدققة(

للسنة المنتهية
في 31 ديسمبر

2018201720172016
11,3362,4243,0422,843توزيعات أرباح مستلمة................

صافي النقد الناتج من )المستخدم 
في( أنشطة الاستثمار..............

105,844)26,928()94,563(26,441

أنشطة التمويل
219,991)115,500()38,757(34,048أموال مقترضة أخرى.................

-2057,9927,992بيع أسهم خزينة.......................

توزيعات أرباح نقدية مدفوعة 
)36,375()10,141()10,141()15,021(لمساهمي البنك........................

توزيعات أرباح نقدية مدفوعة 
)220()2,438()430()612(للحصص غير المسيطرة .............

مدفوعات فوائد على الأوراق 
)10,952()11,003()11,003()10,930(الرأسمالية المستديمة الشريحة رقم 1

صافي النقد الناتج من )المستخدم 
في( أنشطة التمويل................

7,690)52,339()131,090(172,444

 صافي )النقص( الزيادة في النقد 
والنقد المعادل........................

)11,853()165,644(55,74116,660

)24,064()14,572()5,091()53,230(تأثير تحويل العملات الأجنبية........

937,174896,005896,005903,409النقد والنقد المعادل في 1 يناير......

النقد والنقد المعادل في 30 
سبتمبر / 31 ديسمبر...............

872,091725,270937,174896,005

معلومات التدفقات النقدية 
الإضافية:

217,058235,009318,527292,989فوائد مستلمة.........................

134,223127,343165,710130,355فوائد مدفوعة........................

بيان المركز المالي المجمع 

كما في 31 ديسمبر 2017 و31 ديسمبر 2016
كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، بلــغ إجمالــي الموجــودات للمجموعــة 7,415.2 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 7,268.9 مليــون 
دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016، ممــا يمثــل زيــادة بنســبة 2.0 فــي المئــة. كانــت الزيــادة فــي إجمالــي الموجــودات ناتجــة 
عــن زيــادة فــي القــروض والســلف للعمــاء والأوراق الماليــة الاســتثمارية. وكمــا فــي 31 ديســمبر 2017، شــكلت نســبة القــروض 
والســلف إلــى العمــاء )بالصافــي بعــد المخصصــات( 59.4 فــي المئــة مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة، وارتفعــت بنســبة 4.3 
فــي المئــة مــن 4,224.1 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 4,407.6 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 

 .2017

مثــل النقــد والنقــد المعــادل 12.6 فــي المئــة مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، وازداد بنســبة 4.6 فــي 
المئــة، مــن 896.0 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 937.2 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017. 
كانــت هــذه الزيــادة فــي المقــام الأول بســبب زيــادة فــي المبالــغ المســتحقة مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى المســتحقة خــال 
ثلاثــن يومًــا بنســبة 9.5 فــي المئــة، مــن 216.9 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 237.6 مليــون دينــار كويتــي 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2017.
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ارتفعــت قيمــة الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة مــن 554.3 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 622.8 مليــون 
دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، ممــا يُثــل زيــادة بنســبة 12.3 فــي المئــة، وتعكــس زيــادة فــي اجمالــي الموجــودات الماليــة 
المتاحــة للبيــع لــدى المجموعــة، مــن 367.4 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 440.2 مليــون دينــار كويتــي كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2017. ومــع ذلــك، انخفضــت المبالــغ المســتحقة مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى بنســبة 21.3 فــي المئــة، 

مــن 803.4 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 632.0 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017.

ويعتبــر أكبــر انكشــاف لموجــودات المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 بعــد الكويــت هــو فــي تركيــا، تليهــا الجزائــر والعــراق 
وتونــس بنســبة 19.8 فــي المئــة و9.2 فــي المئــة و3.7 فــي المئــة و2.4 فــي المئــة مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة علــى التوالــي 
)محســوبة علــى أســاس مجمــع بمــا فــي ذلــك التســويات المجمعــة(. وكمــا فــي 31 ديســمبر 2016، كان أكبــر انكشــاف للموجــودات 
لــدى المجموعــة بعــد الكويــت هــو فــي تركيــا، تليهــا الجزائــر والعــراق وتونــس، بنســبة 17.8 فــي المئــة و7.3 فــي المئــة و5.1 فــي المئــة 
و2.3 فــي المئــة مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة علــى التوالــي )محســوبة علــى أســاس مجمــع بمــا فــي ذلــك التســويات المجمعــة(. 

يوضّح الجدول التالي الموجودات المجمعة للبنك حسب البلد كما في 30 سبتمبر2018، و31 ديسمبر 2017 و31 ديسمبر 2016.

الموجودات - التوزيع الجغرافي

كما في 31 ديسمبركما في 30 سبتمبر
2018

20172016)غير مدققة(

)مليون دينار كويتي()مليون دينار كويتي()مليون دينار كويتي(
ــت.................................................. 5,094.35,453.05,430.2الكوي

1,332.31,467.51,294.1تركيــا....................................................

623.4680.2528.5الجزائر............................................

274.9271.0372.1العــراق..................................................

163.2175.7170.6تونــس...................................................

)526.7()632.2()651.2(التسويات المجمعة...............................

6,836.97,415.27,268.9الإجمالي.........................................

وكمــا فــي 31 ديســمبر 2017، ارتفــع إجمالــي المطلوبــات مــن قبــل المجموعــة بنســبة 1.9 فــي المئــة لتصــل إلــى 6,547.6 مليــون 
دينــار كويتــي مقارنــة بـــ 6,423.3 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016، وكانــت الزيــادة فــي المقــام الأول نتيجــة لزيــادة 

الودائــع مــن العمــاء.

ــات المجموعــة فــي 31 ديســمبر 2017(  ــة مــن إجمالــي مطلوب ارتفعــت الودائــع مــن العمــاء )التــي شــكلت نســبة 63.4 فــي المئ
بنســبة 11.2 فــي المئــة مــن 3,737.3 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 4,154.4 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 
31 ديســمبر 2017. تعكــس هــذه الزيــادة فــي المقــام الأول الزيــادات فــي الودائــع مــن العمــاء لــدى البنــك فــي الكويــت وبنــك 

الخليــج الجزائــر، والتــي تم تعويضهــا جزئيــاً بانخفــاض فــي الودائــع مــن العمــاء فــي مصــرف بغــداد. وارتفعــت المبالــغ المســتحقة 
للبنــوك خــال عــام 2017 مــن 824.7 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 883.7 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 
ديســمبر 2017، ممــا يُثــل زيــادة بنســبة 7.2 فــي المئــة، وممــا يعكــس زيــادة فــي المبالــغ المســتحقة للبنــوك فــي بنــك برقــان تركيــا، 

والتــي يقابلهــا بشــكل جزئــي انخفــاض فــي المبالــغ المســتحقة للبنــوك بالنســبة للبنــك فــي الكويــت.

........

........

........
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كما في 30 سبتمبر 2018 و31 ديسمبر 2017 
ــغ 7,415.2 مليــون  ــغ إجمالــي الموجــودات للمجموعــة 6,836.9 مليــون دينــار كويتــي، مقارنــة بمبل كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، بل
دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، ممــا يمثــل انخفاضًــا بنســبة 7.8 فــي المئــة، ويعــزى الانخفــاض فــي المقــام الأول إلــى 
الانخفــاض فــي أذونــات وســندات خزانــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي ومؤسســات أخــرى، والمســتحقات مــن البنــوك والمؤسســات 
الماليــة الأخــرى والقــروض والســلف للعمــاء. قامــت المجموعــة بتخفيــض إجمالــي موجوداتهــا كجــزء مــن اســتراتيجيتها لضمــان 
الاســتخدام الأمثــل لــرأس المــال. ســاهم انخفــاض الموجــودات فــي زيــادة معــدل كفايــة رأس المــال مــن 16.2 فــي المئــة كمــا فــي 31 

ديســمبر 2017 إلــى 16.5 فــي المئــة كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018.

انخفضــت أذونــات وســندات الخزانــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي ومؤسســات أخــرى، والــذي مثلــت 5.6 فــي المئــة مــن إجمالــي 
موجــودات المجموعــة كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، بنســبة 21.9 فــي المئــة، مــن 489.8 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 
2017 إلــى 382.6 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 30 ســبتمبر2018. انخفضــت المســتحقات مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى، 

التــي مثلــت 7.1 فــي المئــة مــن إجمالــي الموجــودات للمجموعــة كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، بنســبة 23.1 فــي المئــة، مــن 632.0 
مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 إلــى 486.3 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018.

بلــغ صافــي القــروض والســلف للعمــاء )والــذي يشــمل القــروض والســلف للعمــاء بعــد خصــم المخصصــات( 4,155.2 مليــون 
ــل  ــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، ممــا يمث ــغ 4,407.6 مليــون دين ــار كويتــي كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018 مقارنــة بمبل دين

انخفاضًــا قــدره 5.7 فــي المئــة.

كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، بلــغ إجمالــي مطلوبــات المجموعــة 5,941.7 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 6,547.6 مليــون دينــار 
كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، وهــو مــا يمثــل انخفاضًــا بنســبة 9.3 فــي المئــة. كان الانخفــاض نتيجــة انخفــاض بنســبة 7.5 

فــي المئــة فــي الودائــع مــن العمــاء وانخفــاض بنســبة 33.7 فــي المئــة فــي المبالــغ المســتحقة للبنــوك.

بلغــت الودائــع مــن العمــاء للمجموعــة 3,840.9 مليــون دينــار كويتــي، أو 64.6 فــي المئــة مــن إجمالــي المطلوبــات كمــا فــي 30 
ــات كمــا فــي 31  ــة مــن مجمــوع المطلوب ــار كويتــي، أو مــا نســبته 63.4 فــي المئ ــغ 4,154.4 مليــون دين ســبتمبر 2018 مقارنــة بمبل

ديســمبر 2017.

بيان الدخل المجمع وبيان الدخل الشامل المجمع
السنوات المنتهية في 31 ديسمبر 2017 و31 ديسمبر 2016

ارتفــع صافــي ايــرادات الفوائــد للمجموعــة بنســبة 9.7 فــي المئــة، مــن 155.7 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2016 إلــى 170.9 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017، وكانــت هــذه الزيــادة فــي الأســاس ناتجــة عــن زيــادة 

بنســبة 8.0 فــي المئــة فــي إيــرادات الفوائــد، مــن 312.2 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 337.0 
مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017. كمــا ارتفعــت مصروفــات الفوائــد مــن 156.5 مليــون دينــار كويتــي 
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 166.1 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017، ممــا يمثــل زيــادة 
ــار  ــون دين ــة، مــن 35.2 ملي ــاب والعمــولات للمجموعــة بنســبة 4.1 فــي المئ ــرادات الأتع ــة. ارتفــع صافــي اي بنســبة 6.2 فــي المئ

ــة فــي 31 ديســمبر 2017. ــار كويتــي للســنة المنتهي ــى 36.6 مليــون دين ــة فــي 31 ديســمبر 2016 إل كويتــي للســنة المنتهي

ارتفعــت ايــرادات التشــغيل للمجموعــة بنســبة 2.0 فــي المئــة، مــن 234.7 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2016 إلــى 239.4 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017. بالإضافــة إلــى ذلــك، ارتفــع الربــح التشــغيلي قبــل 

ــون  ــى 130.2 ملي ــي 31 ديســمبر 2016 إل ــة ف ــي للســنة المنتهي ــار كويت ــون دين ــة، مــن 120.9 ملي ــي المئ المخصصــات بنســبة 7.7 ف
دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017. ارتفــع الربــح قبــل الضرائــب ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة بنســبة 4.9 
فــي المئــة، مــن 76.2 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016 إلــى 79.9 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2017. ارتفــع إجمالــي الربــح للســنة بنســبة 3.5 فــي المئــة، مــن 66.7 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 
ــي 31 ديســمبر 2017، وتزعى هــذه اايزلدة لكشب أيساس إىل  ــة ف ــي للســنة المنتهي ــار كويت ــون دين ــى 69.1 ملي ديســمبر 2016 إل

ارافتع يفاص إريادات اوفلادئ ايتل تتم اهتشقانم ألاعه.
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ســجلت المجموعــة إجمالــي ايــرادات شــاملة قدرهــا 37.7 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 مقارنــة 
بإجمالــي إيــرادات شــاملة بلغــت 56.8 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016، ممــا يمثــل انخفاضًــا بنســبة 
ــار  ــون دين ــغ 11.4 ملي ــة بمبل ــة، ويعــود ســبب الانخفــاض فــي المقــام الأول إلــى خســارة فــي صافــي القيمــة العادل 33.6 فــي المئ

كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 )مقارنــة بأربــاح  تعــادل 2.7 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2016(، وخســارة صافيــة مــن تغطيــة صافــي الاســتثمار بمبلــغ 2.7 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 

)مقارنــة يصافــي أربــاح تعــادل 8.5 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016(.

فترة التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر 2018 وفترة التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر 2017
ارتفعــت ايــرادات التشــغيل للمجموعــة بنســبة 15.2 فــي المئــة، مــن 179.3 مليــون دينــار كويتــي لفتــرة التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 
30 ســبتمبر 2017 إلــى 206.6 مليــون دينــار كويتــي لفتــرة التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2018. فــي حــن ارتفــع ربــح 

التشــغيل قبــل الخســائر الاتمانيــة والمخصصــات بنســبة 23.5 فــي المئــة مــن 101.8 مليــون دينــار كويتــي لفتــرة الأشــهر التســعة 
المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2017 إلــى 125.7 مليــون دينــار كويتــي لفتــرة التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2018.

ــادة صافــي  ــل خســائر الائتمــان والمخصصــات فــي زي ــح التشــغيل قب ــرادات التشــغيل ورب ــادة إي ــل الأســباب الرئيســية لزي تتمث
ــة فــي 30 ســبتمبر  ــي للتســعة أشــهر المنتهي ــار كويت ــون دين ــة  مــن 126.0 ملي ــي زادت بنســبة 10.0 فــي المئ ــد الت ــرادات الفوائ إي
2017 إلــى 138.7 مليــون دينــار كويتــي للتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018، وجــاءت هــذه الزيــادة بشــكل رئيســي نتيجــة 

للزيــادة فــي ســعر الخصــم مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي بمقــدار 25 نقطــة أســاس فــي كل مــن 15 مــارس 2017 و22 مــارس 
2018، بالإضافــة إالــى الزيــادة فــي إيــرادات توزيعــات أربــاح بنســبة 367.7 فــي المئــة  مــن 2.4 مليــون دينــار كويتــي للتســعة أشــهر 

المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2017 إلــى 11.3 مليــون دينــار كويتــي للتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018. 

انخفــض صافــي ايــرادات الأتعــاب والعمــولات للمجموعــة بنســبة 13.3 فــي المئــة مــن 28.3 مليــون دينــار كويتــي للتســعة 
أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2017 إلــى 24.5 مليــون دينــار كويتــي للتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018، ويعــود هــذا 

الانخفــاض بشــكل رئيســي إلــى الانخفــاض فــي ايــرادات الأتعــاب والعمــولات لــدى مصــرف بغــداد وبنــك الخليــج الجزائــر.

زاد مخصــص خســائر الأتمــان للمجموعــة بنســبة 65.4 فــي المئــة مــن 27.3 مليــون دينــار كويتــي لفتــرة التســعة أشــهر المنتهيــة 
فــي 30 ســبتمبر 2017 إلــى 45.2 مليــون دينــار كويتــي لفتــرة التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2018، وبلــغ مخصــص 
الموجــودات الماليــة الاخــرى 8.6 مليــون دينــار كويتــي فــي التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2017 مقارنــة بعكــس مخصــص 
ــق هــذا الانخفــاض فــي مخصــص  ــة فــي 30 ســبتمبر2018، ويتعل ــرة التســعة أشــهر المنتهي ــي لفت ــار كويت ــون دين بقيمــة 0.9 ملي

ــة فــي 30 ســبتمبر 2017. ــرة التســعة أشــهر المنتهي ــي لفت ــار كويت ــون دين ــغ 8.5 ملي ــة المتاحــة للبيــع بمبل الاســتثمارات المالي

ــي 30  ــة ف ــرة التســعة أشــهر المنتهي ــرة لفت ــروض والســلف المتعث ــن الق ــق مســتويات منخفضــة م ــي تحقي ــت المجموعــة ف واصل
ســبتمبر 2018، وبلــغ إجمالــي القــروض والســلف المتعثــرة فــي 30 ســبتمبر 2018 مــا يعــادل 132.2 مليــون دينــار كويتــي )ويمثــل 

نســبة 2.9 فــي المئــة مــن إجمالــي التعــرض النقــدي8 لتلــك الفتــرة(.

يحُــدد الجــدول التالــي إيــرادات التشــغيل المجمعــة للبنــك حســب البلــد للســنتين الماليتــن المنتهيتــن فــي 31 ديســمبر 2017 و31 
ديســمبر 2016، وفترتــي التســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2017 و30 ســبتمبر 2018. 

8يشمل التعرض النقدي التسهيلات الئتمانية النقدية للعملاء والمؤسسات المالية والبنوك )بأستثناء الإداعات(
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التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر)غير مدققة(

2018201720172016

)مليون دينار كويتي()مليون دينار كويتي(
الإيرادات التشغيلية

121.1101.8134.4134.4الكويت...............................

49.9 43.935.147.7تركيا.................................

28.8 31.226.237.0الجزائر..............................

17.3 6.912.816.3العراق................................

4.7 5.24.55.7تونس................................

)0.4()1.5()1.0()1.7(التسويات المجمعة...................

234.7 206.6179.3239.4الإجمالي...........................
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النسب المالية الرئيسية
يوضّــح الجــدول التالــي بعــض النســب الرئيســية المحســوبة مــن النتائــج المســتمدة مــن البيانــات الماليــة الســنوية. لا يتــم احتســاب 
هــذه النســب علــى أســاس المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة وهــي ليســت مقاييــس أداء مســتمدة مــن المعاييــر الدوليــة 

لإعــداد التقاريــر الماليــة.
التسعة أشهر المنتهية في 

30 سبتمبر
)غير مدققة(

السنة المنتهية في 31 
ديسمبر

2018201720172016
)% ما لم تتم الإشارة إلى غير ذلك(

المقاييس الرئيسية للربحية
10)ROAA( 1.31.00.91.0العائد على متوسط9 ​​الموجودات

11)ROAE( 13.810.89.910.6العائد على متوسط9 حقوق الملكية
2.72.52.42.3هامش صافي الفائدة12

2.42.22.22.0فارق صافي الفائدة13

الكفاءة
39.243.345.648.5التكلفة مقابل الدخل14

إجمالي مصروفات التشغيل15 مقابل متوسط ​​إجمالي 
1.51.41.51.6الموجودات

جودة الموجودات
2.93.12.74.1القروض المتعثرة16 مقابل التعرض النقدي17

169.9151.5154.8120.0مخصصات المخاطر18 مقابل القروض المتعثرة16

القروض المتعثرة16 بالصافي بعد الضمانات مقابل التعرض 
0.81.10.61.1النقدي

2.42.62.33.4الموجودات غير العاملة مقابل إجمالي التعرض17
174.4155.5159.3124.2مخصصات المخاطر18 مقابل الموجودات غير العاملة16

الموجودات غير العاملة16 بالصافي بعد الضمانات مقابل 
0.71.00.61.0إجمالي التعرض17

1.40.80.90.9نسبة تكلفة الائتمان19

التمويل / السيولة / رأس المال
108.2112.0106.1113.0القروض مقابل ودائع العملاء

60.863.059.458.1القروض مقابل إجمالي الموجودات
10.411.011.2  9.8إجمالي الموجودات مقابل إجمالي حقوق الملكية20
9.19.79.9  8.5إجمالي المطلوبات مقابل إجمالي حقوق الملكية20

16.516.416.216.7نسبة كفاية رأس المال21

13.513.613.513.9نسبة رأس المال من الشريحة الأولى
25.524.327.830.0نسبة السيولة22

 9 يتم احتساب متوسط الأعداد لفترة 31 ديسمبر كمتوسط لنهاية السنة المالية والسنة المقابلة من العام الماضي بينما يتم احتساب متوسط الأرقام للفترات المرحلية كمتوسط للفترة المنتهية في سبتمبر ونهاية السنة المالية السابقة.
10تم حسابها كأرباح الفترة / السنة الخاصة بمساهمي البنك مقسومةً على إجمالي الموجودات )سنوياً لفترة الأشهر التسعة المنتهية في 30 سبتمبر 2018 و30 سبتمبر2017(.

11تم حسابها كأرباح الفترة / السنة الخاصة بمساهمي البنك مقسومًا على متوسط حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك )سنويًا لفترة التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر2018 و30 سبتمبر2017(.

12تم حسابها كصافي إيرادات الفوائد مقسومًا على متوسط الموجودات المدرة للفوائد )سنويًا لفترة الأشهر التسعة المنتهية في 30 سبتمبر2018 و30 سبتمبر2017(. تشتمل الموجودات المدرة للفوائد على جميع الموجودات باستثناء الموجودات 

الأخرى والممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموسة. يتم حساب متوسط هذه الموجودات كما هو مذكور في الحاشية السفلية 9 أعلاه.
13محسوبة كعائد )أي ناتج ايرادات فوائد / متوسط الموجودات المدرة للفائدة( ناقص تكلفة الأموال )أي ناتج مصروف فوائد / متوسط المطلوبات المنتجة للفائدة(. يتم احتساب إيرادات الفوائد ومصروف الفوائد على أساس سنوي لفترة الأشهر 

التسعة المنتهية في 30 سبتمبر2018 و30 سبتمبر 2017. تشمل المطلوبات المنتجة للفائدة المستحق لبنوك والمستحق لمؤسسات مالية أخرى وودائع من عملاء وأموال مقترضة أخرى. يتم حساب متوسط هذه المطلوبات كما هو مذكور في 
الحاشية السفلية 9 أعلاه.

14يتم حسابها كمجموع مصروفات التشغيل )أي مجموع مصروفات الموظفين ومصروفات أخرى( مقسومًا على إجمالي ايرادات التشغيل.

15مجموع مصروفات الموظفين ومصروفات أخرى.

16تشُكل القروض المتعثرة مجموعة فرعية من الموجودات غير العاملة وتشمل التعرضات للمؤسسات المالية الأخرى / البنوك. بالإضافة إلى القروض والسلف إلى العملاء والتعرضات إلى المؤسسات المالية الأخرى / البنوك، تشمل الموجودات غير 

العاملة التعرضات غير النقدية.
17يشمل التعرض النقدي التسهيلات الئتمانية النقدية للعملاء والمؤسسات المالية والبنوك )باستثناء الإداعات(. يشمل إجمالي التعرض التسهيلات الئتمانية النقدية وغير النقدية للعملاء والموؤسسات المالية والبنوك )باستثناء الإداعات(

18تشكل مخصصات المخاطر مقابل القروض المتعثرة مجموعة فرعية من الموجدودات غير العاملة. بالإضافة إلى الإشارة إلى إجمالي المخصصات، أي مجموع المخصصات العامة والخاصة، والمتاحة مقابل القروض والسلف للعملاء والتعرض 

للمؤسسات المالية والبنوك، يتضمن مخصص المخاطر يتم احتسابها كمخصصات المخاطر مقسومة على الموجدات غير العاملة )بالصافي بعد الضمانات( 
19تم احتسابها كمخصص للقروض والسلف أو مخصص خسائر الائتمات مقسومة على إجمالي القروض والسلف للعملاء. تمثل إجمالي حقوق الملكية إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك

20إجمالي حقوق الملكية هي إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك

21تم احتسابها وفقا لمتطلبات قواعد بازل 3 الخاصة ببنك الكويت المركزي

22يتم احتسابها كمجموع النقد والنقد المعادل وأذونات وسندات خزانة لدى بنك الكويت المركزي واخرى بالإضافة إلى المبالغ المستحقة من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى مقسومة على إجمالي الموجودات.
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معلومات إضافية
لمزيــد مــن التفاصيــل حــول المعلومــات الماليــة للمجموعــة، يرجــى الاطــاع علــى: )1( الإيضاحــات حــول، المعلومــات الماليــة 
المرحليــة المكثفــة المجمعــة الغيــر مدققــة للتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2018 )البيانــات الماليــة المرحليــة لســنة 2018(، 

ــة الســنوية(.  ــات المالي ــة فــي 31 ديســمبر 2017 )البيان ــة المجمعــة للســنة المنتهي ــات المالي )2( والإيضاحــات حــول البيان
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المراجعة المالية

ينبغــي قــراءة المناقشــة والتحليــل التاليــن بالاقتــران مــع المعلومــات الــواردة فــي فصــل “ملخــص مالــي عــن البنــك“ أعــاه ومــع 
البيانــات الماليــة.

تســتند مناقشــة الحالــة الماليــة للمجموعــة ونتائــج العمليــات إلــى البيانــات الماليــة المجمعــة التــي تم إعدادهــا وفقًــا للمعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة كمــا تم اعتمادهــا للاســتخدام مــن قبــل دولــة الكويــت. وتتطلــب هــذه اللوائــح اعتمــاد جميــع 
متطلبــات المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة مــا عــدا متطلبــات معيــار المحاســبة الدولــي (IAS) 39: الأدوات الماليــة: 
التعريــف والقيــاس فيمــا يتعلــق بالمخصــص المجمــع بشــأن التســهيلات الائتمانيــة والتــي تم اســتبدالها بمتطلــب بنــك الكويــت 
ــا لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي، يقــوم البنــك باحتســاب الحــد  المركــزي الحــد الأدنــى للمخصــص العــام بحــد أدنــى. ووفقً
الأدنــى للمخصــص العــام لكافــة التســهيلات الائتمانيــة التــي لــم تنخفــض قيمتهــا مــع مراعــاة فئــات معينــة مــن الضمانــات. لذلــك 
تمتثــل سياســة البنــك الخاصــة بحســاب مخصــص مجمــع علــى التســهيلات الائتمانيــة تتوافــق مــن جميــع النواحــي الماديــة مــع 

متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي ذات الصلــة. 

قامــت المجموعــة باعتمــاد المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9: الأدوات الماليــة، اعتبــارًا مــن 1 ينايــر 2018، باســتثناء 
متطلبــات خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى التســهيلات الائتمانيــة، والتــي تســتمر المجموعــة فــي اتباعهــا لمتطلبــات بنــك الكويــت 
المركــزي مــن خســائر الائتمــان. امك امتعدت اةعومجلم اايعلمر الدولــي للتقاريــر اةيلالم رقــم 15: اريلإادات نم اوقعلد عم الامعلء 
اابتعراً نم 1 رياني 2018. وىشامتت ااسايسلت اةيبسالمح اةمدختسلم يف اعــداد المعلومــات اةيلالم اةيلحرلم لســنة 2018 عم تلــك 
ــى الإيضــاح 3 مــن  ــد مــن المعلومــات، انظــر إل المســتخدمة يف اانايبلت اةيلالم الســنوية، انثتسابء ام ورد يف هــذه الفقــرة. لمزي
المعلومــات الماليــة المرحليــة لعــام 2018. وتحتــوي هــذه المناقشــة علــى بيانــات تنظــر إلــى المســتقبل تنطــوي علــى مخاطــر وشــكوك، 
ــى المســتقبل  ــي تنظــر إل ــات الت ــة فــي هــذه البيان ــك المتوقع ــة للمجموعــة بشــكل جوهــري عــن تل ــج الفعلي ــف النتائ وقــد تختل
كنتيجــة لعوامــل مختلفــة، بمــا فــي ذلــك العوامــل المذكــورة أدنــاه وفــي مــكان آخــر فــي هــذه النشــرة، ولا ســيما فــي فصــل “عوامــل 

المخاطــر“. 

السيولة
تنشــأ احتياجــات الســيولة لــدى البنــك فــي المقــام الأول مــن تقــديم القــروض والســلف لعمــاء ودفــع المصروفــات وتوزيعــات 
ــر مــن  ــدى البنــك بشــكل كبي ــل احتياجــات الســيولة ل ــى تاريخــه، تم تموي ــة. وحت ــاح والاســتثمارات فــي الشــركات الزميل الأرب
ــى القــروض والســلف للعمــاء ومــن خــال  ــدة المســتلمة عل ــوك والفائ ــع والقــروض المشــتركة والقــروض بــن البن خــال الودائ

ــن. إصــدار أدوات دي

خــال الفتــرة 2008 - 2009، قامــت الهيئــات الحكوميــة بضــخ الأمــوال فــي القطــاع المصرفــي لدعــم الاقتصــاد )كمــا تم ضمــان 
الودائــع المصرفيــة( وتم الحفــاظ علــى الاســتقرار طــوال الوقــت. وبالإضافــة إلــى ذلــك، غيــرت الجهــة الُمصــدرة توزيــع الموجــودات 
الســائلة بشــكل كبيــر فــي عــام 2009 لتحســن العائــد علــى الموجــودات فــي ميزانيتهــا العموميــة عــن طريــق تحريــك نســبة أعلــى 

مــن الموجــودات الســائلة مــن عمليــات الإيــداع مــا بــن البنــوك، والتــي أصبحــت غيــر نشــطة، إلــى أذون وســندات خزينــة.

فــي عــام 2010، أصــدرت Burgan Finance No. 1 (Jersey) )التــي تأسســت كشــركة ذات مســؤولية محــدودة بموجــب قوانــن 
ــون دولار أمريكــي بنســبة  ــن مســاندة بقيمــة 400 ملي جيرســي(، وهــي شــركة ذات غــرض خــاص أنشــأها البنــك، ســندات دي
7.875 فــي المئــة مســتحقة فــي عــام 2020 واعتبــرت تلــك الســندات مســتوفية للمتطلبــات الســارية آنــذاك لتصبــح مؤهلــة 

ــزي. ــت المرك ــك الكوي ــازل II الصــادرة مــن بن ــال بموجــب تعليمــات ب ــة مــن رأس الم كشــريحة ثاني

ــغ 100 مليــون دينــار كويتــي واعتبــرت تلــك ســندات مســتوفية للمتطلبــات  فــي عــام 2012، أصــدر البنــك ســندات ثانويــة بمبل
الســارية آنــذاك لتصبــح مؤهلــة كشــريحة ثانيــة مــن رأس المــال بموجــب تعليمــات بــازل II الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي.

 
وفــي عــام 2014، أصــدر البنــك مــن خــال شــركة .Burgan Tier 1 Financing Ltd )شــركة ذات أغــراض خاصــة وذات مســؤولية 
محــدودة تم تأسيســها فــي مركــز دبــي المالــي العالمــي( ســندات رأســمالية دائمــة ضمــن الشــريحة الأولــى مــن راسً المــال بقيمــة 
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500 مليــون دولار أميركــي، واعتبــرت تلــك الســندات مســتوفية للمتطلبــات الســارية آنــذاك لتصبــح مؤهلــة كــرأس مــال إضافــي 

ضمــن الشــريحة الأولــى مــن رأس المــال بموجــب تعليمــات بــازل III الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي.

فــي مــارس 2016، أصــدر البنــك ســندات ثانويــة بمبلــغ 100 مليــون دينــار كويتــي، واعتبــرت تلــك الســندات مســتوفية للمتطلبــات 
الســارية آنــذاك لتصبــح مؤهلــة كشــريحة ثانيــة مــن رأس المــال بموجــب تعليمــات بــازل ويصنــف البنــك علــى أنــه ضمــن البنــوك 

 .)D-SIB( المحليــة ذات التأثيــر النظامــي

وعــاوة علــى ذلــك وفــي ســبتمبر 2016، قامــت الجهــة الُمصــدرة بإصــدار ســندات غيــر مضمونــة ذات أولويــة بالســداد بقيمــة 
ــام 2021. ــي ع ــي مســتحقة ف ــون دولار أمريك 500 ملي

البنود خارج المركز المالي المجمع
تقُــدم الجهــة الُمصــدرة منتجــات مثــل الضمانــات التــي لا تظهــر فــي الميزانيــة العموميــة )ولكنهــا موضحــة فــي الإيضــاح 20 فــي 
البيانــات المجمعــة الســنوية لعــام 2017(. مــن أجــل الالتــزام بنســب الســيولة الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي، يجــب علــى 

الُمصــدر الحفــاظ علــى أرصــدة نقديــة معينــة مقابــل هــذه المطلوبــات الواقعــة خــارج الميزانيــة العموميــة.
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الإصدارات السابقة من قبل البنك

ــة  ــع إصــدارات الأوراق المالي ــات جمي ــي بيان ــي الســابق، ويوضــح الجــدول التال ــن الســندات ف ــد م ــام البنــك بإصــدار العدي ق
الســابقة.

11 عدد وتفاصيل إصدارات الأوراق المالية من قبل الجهة المصدرة الغير مصنفة كأوراق رأسمالية:(

القيمةتاريخ الإصدار
)مليون(

 أجل الاستحقاق
)سنة(

نوع 
مواعيد دفع سعر الفائدة )%(الفائدة

الفائدة
نصف سنوية6.750ثابتة305 د.ك11 - يونيو - 2001
نصف سنوية5.875ثابتة305 د.ك17 - أبريل - 2002

نصف سنوية7.875ثابتة10)ج(400 دولار أمريكي )ب(27 - سبتمبر - 2010 )أ(

27 - ديسمبر - 2012 )أ(

شريحة الفائدة 
الثابتة 41.1 د.ك )د(

10)ج(

5.650 )ه(ثابتة

نصف سنوية شريحة الفائدة 
متغيرةالمتغيرة 58.9 د.ك )د(

سعر خصم بنك 
الكويت المركزي + 
390 نقطة أساس 

)ه( )و(

نصف سنوية3.125ثابتة5005 دولار أمريكي14 - سبتمبر - 2016

( كانــت الســندات الصــادرة فــي 2010 و2012 مؤهلــة كأدوات رأســمالية فــي وقــت الإصــدار. عنــد حلــول بــازل III فــي عــام 	(أ
2014، لــم تعــد هــذه الســندات مؤهلــة كأدوات رأســمالية حســب الشــروط الملزمــة؛

تم استرداد السندات بالكامل خلال الربع الأخير من عام 2015؛	(ب)
( غير قابلة للاستدعاء خلال الخمس سنوات الأولى )10NC5(؛ 	(ج
( تم استدعاء السندات بالكامل اعتبارًا من 24 أبريل 2018؛	(د
( ــم اســتدعاء الســندات مــن قبــل 	(ه ــم يت ــادة 25 نقطــة أســاس بعــد الذكــرى الســنوية الخامســة مــن تاريــخ الإصــدار )إن ل زي

الجهــة المصــدرة(؛ و
( ســعر الفائــدة للشــريحة المتغيــرة ألا تتجــاوز 6.650 % خــال الخمســة ســنوات الأولــى وألا تتجــاوز 6.900 % فــي الخمســة 	(و

ســنوات الأخيــرة مــن مــدة الســريان.

22 عــدد وتفاصيــل إصــدارات الأوراق الماليــة المصنفــة كســندات ديــن مســاندة تــدرج فــي الشــريحة الأولــى مــن رأس المــال (
والمضمونــة مــن قبــل الجهــة المصــدرة:

القيمةتاريخ الإصدار
)مليون(

أجل 
 الاستحقاق

)سنة(
مواعيد دفع سعر الفائدة )%(نوع الفائدة

الفائدة

نصف سنوية7.250)أ(ثابتةدائمة500 دولار أمريكي30 - سبتمبر - 2014

( سيتم إعادة تسعير السندات كل خمس سنوات	.(أ
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33 عــدد وتفاصيــل إصــدارات الأوراق الماليــة مــن قبــل الجهــة المصــدرة المصنفــة كســندات ديــن مســاندة تدرج في الشــريحة (
الثانيــة مــن رأس المال: 

القيمةتاريخ الإصدار
)مليون(

 أجل الاستحقاق
مواعيد دفع سعر الفائدة )%(نوع الفائدة)سنة(

الفائدة

9 - مارس - 2016

شريحة الفائدة 
الثابتة 30.1 د.ك

10)أ(

6.000ثابتة

نصف سنوية شريحة الفائدة 
متغيرةالمتغيرة 69.9 د.ك

سعر خصم بنك 
الكويت المركزي + 
395 نقطة أساس 

)ب(

( غير قابلة للاستدعاء خلال الخمس سنوات الأولى )10NC5(؛ و 	.(أ
ســعر الفائــدة للشــريحة المتغيــرة ألا تتجــاوز 7.000 % حتــى تاريــخ إعــادة التســعير، وســيتم إعــادة تســعير الســندات مجمــوع 	ب(.)

ســعر الفائــدة المطبــق فــي ذلــك التاريــخ علــى الســندات ذات فائــدة ثابتــة و1.000 %. يتــم تعريــف تاريــخ إعــادة التســعير علــى 
أنــه الذكــرى الســنوية الخامســة مــن تاريــخ الإصــدار

4( عدد وتفاصيل إصدارات رأس المال منذ التأسيس

مجموع عدد نوع الإصدارتاريخ الإصدار
نوع الأسهمالزيادة )%(القيمة )دك(الأسهم

1980
إصدار أسهم 

أسهم عادية3,000,00012,000,00030.0جديدة

1982
إصدار أسهم 

أسهم عادية4,200,00016,800,00030.0جديدة

1984
إصدار أسهم 

أسهم عادية24,068,40696,273,624100.0جديدة

أسهم عادية360,000,000100,800,00034.6حقوق الاصدار27 - ابريل - 2010

أسهم عادية113,555,08811,355,5097.0اسهم منحة20 - أبريل - 2014

أسهم عادية216,000,000102,600,00012.4حقوق الاصدار30 - نوفمبر - 2014

اسهم عادية97,588,5319,758,8535.0اسهم منحة15 - أبريل - 2015

اسهم عادية102,467,95710,246,7965.0اسهم منحة30 - أبريل - 2017

اسهم عادية107,591,35510,759,1365.0اسهم منحة25 - أبريل - 2018

أسهم عادية240,581,53062,551,19810.6حقوق الاصدار10 - أكتوبر - 2018

ملاحظــة: الجــدول أعــاه لا يشــمل زيــادات رأس المــال الناتجــة عــن توزيــع أســهم منحــة قبــل الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
.2014
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عوامل المخاطر 

أي اســتثمار فــي الســندات يخضــع لمخاطــر معينــة. يتعــن علــى المســتثمرين المرتقبــن قبــل الشــروع فــي الاســتثمار فــي أي مــن 
الســندات توخــي العنايــة فــي دراســة المخاطــر المبينــة أدنــاه بالإضافــة إلــى كافــة المعلومــات الأخــرى الــواردة فــي هــذه النشــرة. 
ــك  ــل المخاطــر الرئيســية التــي تــازم الاســتثمار فــي الســندات، إلا أن تل ــاه تمث ــة أدن وتــرى الجهــة المصــدرة أن العوامــل المبين
المخاطــر لا تعتبــر شــاملة، وثمــة اعتبــارات أخــرى قــد لا يكــون بعــض منهــا معروفــاً للجهــة المصــدرة فــي الوقــت الحالــي، أو قــد 
تعتبرهــا الجهــة المصــدرة فــي الوقــت الحالــي غيــر جوهريــة، غيــر أنهــا مــن الممكــن أن تؤثــر علــى أي اســتثمار فــي الســندات 
وعلــى أنشــطة الجهــة المصــدرة وتوقعاتهــا ووضعهــا المالــي، ونتائــج عملياتهــا وســيولة التدفقــات النقديــة لديهــا، وبالتالــي يمكــن 
أن يتأثــر ســعر الســندات بذلــك جوهريــا وســلبيا. فــي جميــع هــذه الحــالات قــد يخســر المســتثمرون المحتملــون كل أو جــزء مــن 

اســتثماراتهم الأصليــة فــي الســندات. 

العوامــل التــي قــد يكــون لهــا تأثيــر جوهــري ســلبي علــى أعمــال الجهــة المصــدرة ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي والتــي 
مــن شــأنها قــد تؤثــر علــى قــدرة الجهــة المصــدرة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا بموجــب الســندات.

المخاطر المتعلقة بالجهة المصدرة 

المخاطر الاقتصادية والسياسية والاعتبارات المتصلة بها
تتركــز عمليــات الجهــة المصــدرة بصفــة أساســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا وللجهــة المصــدرة 
شــركات تابعــة فــي الجزائــر والعــراق وتونــس وتركيــا. وبالتالــي، فــإن عمليــات الجهــة المصــدرة الرئيســية معرضــة للمخاطــر 
ــا. كمــا  ــى أدائه ــر بشــكل ســلبي عل ــي قــد تؤث ــا والت ــا وتركي الجيوسياســية المرتبطــة بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي
يعتبــر الطلــب علــى الخدمــات التــي تقدمهــا الجهــة المصــدرة وشــركاتها التابعــة قابــاً للتأثــر بالتغيــرات الســلبية فــي الظــروف 

ــا. ــا وتركي ــر المســتقرة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي ــة والســوقية غي الاقتصادي

لا يــزال اقتصــاد الكويــت قابــل للتأثــر بالصدمــات الخارجيــة والداخليــة، بمــا فــي ذلــك التقلبــات فــي أســعار النفــط والتطــورات 
ــة  ــن، عمــان، قطــر، المملكــة العربي ــاون الخليجــي )أي البحري ــس التع ــت ودول مجل ــة بالكوي ــة ذات الصل السياســية والاقتصادي
الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة( ودول منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وكذلــك قــد يتعــرض الاقتصــاد لتلــك 
الصدمــات الناشــئة عــن عــدم الاســتقرار السياســي والاقتصــادي فــي بلــدان مجــاورة مثــل إيــران والعــراق. وتشــمل هــذه المخاطــر 
علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، الحــروب الخارجيــة، والاشــتباكات المدنيــة، والنشــاطات الإرهابيــة، والكوارث الطبيعيــة، والتغيرات 

الرقابيــة والضريبيــة والقانونيــة وتلــك المتعلقــة بالنواحــي الرقابيــة.

ــا بمــا فــي ذلــك حكومــات  ــو 2017، قامــت مجموعــة مــن الحكومــات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي فــي 5 يوني
المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة والبحريــن ومصــر وليبيــا واليمــن بقطــع العلاقــات الدبلوماســية والتجاريــة 
واللوجســتية مــع قطــر. وشــملت الإجــراءات المتخــذة حصــاراً علــى طــرق النقــل البــري والجــوي والبحــري، كمــا شــملت أيضــاً 
ترحيــل المســؤولين والمقيمــن والزائريــن القطريــن مــن تلــك البلــدان. حافظــت الكويــت علــى علاقتهــا مــع قطــر وكذلــك حتــى 
تاريــخ هــذه النشــرة، تتوســط الكويــت بــن قطــر والحكومــات المعنيــة. إن تأثيــر هــذا الخــاف غيــر معــروف ويمكــن أن يكــون 
لــه تأثيــر جوهــري ســلبي علــى النشــاط والوضــع المالــي للجهــة المصــدرة وشــركاتها التابعــة بالإضافــة إلــى نتائــج عملياتهــم أو 

مســتقبل عملياتهــم، وبالتالــي علــى قيمــة الســندات.

يعتمــد اقتصــاد الكويــت علــى النفــط والغــاز والصناعــات ذات الصلــة وكذلــك أســعار وكميــات إنتــاج هــذه الســلع. شــكلت إيــرادات 
ــارس 2018 )المصــدر: ــي 31 م ــة ف ــة المنتهي ــرادات للســنة المالي ــي الإي ــة مــن إجمال ــي المئ ــدر بنحــو 34.6 ف ــا يق قطــاع النفــط م
IMF Article IV Consultation 2017(. أي تغييــر فــي أســعار النفــط يؤثــر بشــكل كبيــر علــى الاقتصــاد الكلــي وعلــى جوانــب أخــرى 
ــة  ــرادات الحكومي ــي )GDP( والإي ــاتج المحل ــي الن ــال لا الحصــر، إجمال ــى ســبيل المث ــك وعل ــي بمــا فــي ذل مــن الاقتصــاد الكويت
والتجــارة الخارجيــة. واعتبــاراً مــن يونيــو 2014 تراجعــت أســعار النفــط الخــام الدوليــة بشــكل ملحــوظ مــع انخفــاض متوســط 
الســعر الشــهري للبرميــل لســلة منظمــة الــدول المصــدرة للنفــط )أوبــك( المرجعيــة مــن 107.90 دولار أمريكــي فــي يونيــو 2014 
إلــى مســتوى منخفــض بلــغ 26.50 دولار أمريكــي فــي ينايــر 2016. علــى الرغــم مــن ذلــك فــإن الأســعار قــد تعافــت ببــطء فــي 
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وقــت لاحــق وقــد بلــغ متوســط الســعر الشــهري لســلة أوبــك المرجعيــة 71.27 دولار أمريكــي فــي نوفمبــر 2018. وقــد أثــرت هــذه 
الفتــرة المســتمرة مــن الانخفــاض فــي أســعار النفــط الخــام ســلباً علــى اقتصــاد الكويــت. وعلــى ســبيل المثــال خفضــت الحكومــة 
الكويتيــة الإنفــاق الحكومــي فــي ضــوء ضغــوط الميزانيــة الناجمــة عــن انخفــاض أســعار النفــط وقــد تســتمر الحكومــة الكويتيــة 
ــة ترشــيد لإطــار الدعومــات وألغــت بالكامــل دعــم الكيروســن والديــزل فــي  ــة بعملي بذلــك. وقــد اضطلعــت الحكومــة الكويتي
ــة كمــا ألغــت دعــم البنزيــن جزئيــاً  ينايــر 2015، وأدخلــت نظــم جديــدة لتســعير الكهربــاء والمــاء لخفــض الدعومــات ذات الصل
فــي ســبتمبر 2016. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تتأثــر الأنشــطة الصناعيــة الثانويــة المتعلقــة بالتنقيــب عــن النفــط والغــاز وإنتاجهمــا، 
ــي ســلبًا  ــى الاســتهلاك الحكوم ــد عل ــي تعتم ــر القطاعــات الت ــك، تتأث ــى ذل ــط. عــاوة عل ــاض أســعار النف ســلبا أيضــا بانخف
ــة عــن قطــاع النفــط  ــة الناجم ــرادات الحكومي ــاض الإي ــج عــن انخف ــد تنت ــي ق ــاض مســتويات النشــاط الاقتصــادي، الت بانخف
والغــاز. بالإضافــة إلــى ذلــك، علــى الرغــم مــن أن لــدى بنــك الكويــت المركــزي القــدرة علــى تعديــل مكونــات ســلة العمــات الدوليــة 
غيــر المعلنــة والمكونــة مــن عمــات أهــم الــدول الشــريكة للكويــت فــي القطاعــات التجاريــة والماليــة )ســلة الدينــار الكويتــي( والتــي 
تم ربــط ســعر صــرف الدينــار الكويتــي بهــا، لــذا لا يمكــن الجــزم بــأن بنــك الكويــت المركــزي ســوف يقــوم بالحفــاظ علــى ســلة 
الدينــار الكويتــي عنــد مســتواها الحالــي، وان لــم يفعــل، فــإن ذلــك قــد يــؤدي إلــى ارتفــاع التضخــم ممــا يؤثــر ســلباً علــى الثقــة 

فــي الاقتصــاد الكويتــي.

قــد يتأثــر نشــاط ونتائــج عمليــات الجهــة المصــدرة وشــركاتها التابعــة وســعر الســندات فــي الســوق بالظــروف الاقتصاديــة 
وبظــروف الســوق فــي الكويــت والولايــات القضائيــة التــي تقــع فيهــا الشــركات التابعــة للجهــة المصــدرة، وكذلــك يتأثــر نشــاط 
ــة بشــكل عــام. ويمكــن أن يكــون  ــة فــي الأســواق العالمي ــة بالأوضــاع الاقتصادي ــي للجهــة المصــدرة بدرجــة متفاوت والوضــع المال
ــى نشــاط الجهــة  ــات التشــغيلية التــي تمــارس فيهــا الشــركات التابعــة أعمالهــا تأثيــر جوهــري ســلبي عل للتطــورات فــي البيئ
ــة  ــة العالمي ــات المالي ــإن الأزم ــك، ف ــى ذل ــة إل ــا. بالإضاف ــج ومســتقبل عملياته ــي ونتائ ــم المال ــة وضعه المصــدرة وشــركاتها التابع
والتقلبــات فــي الأســواق الناشــئة قــد أثــرت فــي الماضــي ســلبا علــى أســعار الأدوات الماليــة للشــركات التــي تعمــل فــي الاقتصــادات 
الناميــة فــي أســواق الأوراق الماليــة العالميــة. حتــى إذا ظــل الاقتصــاد الكويتــي و/أو اقتصــادات الولايــات القضائيــة التــي تقــع 
فيهــا الشــركات التابعــة للمصــدر مســتقرة نســبيًا، فإنــه قــد يكــون للاضطرابــات الماليــة فــي الأســواق الناشــئة والعالميــة تأثيــر 
ســلبي ملمــوس علــى أنشــطة الجهــة المصــدرة والشــركات التابعــة لهــا، ووضعهــم المالــي ونتائــج عملياتهــم المســتقبلية أو المتوقعــة، 

وبالتالــي علــى قيمــة الســندات.

قــد تكــون الجهــة المصــدرة غيــر قــادرة علــى الســيطرة بفعاليــة علــى مســتوى قروضهــا المتعثــرة، أو النجــاح فــي إعــادة هيكلــة 
هــذه القــروض المتعثــرة مــع المدينــن الذيــن هــم فــي وضــع التعثــر المالــي. بالإضافــة، إذا كانــت المخصصــات للقــروض 
المتعثــرة غيــر كافيــة لتغطيــة خســائر القــروض، فقــد يؤثــر ذلــك ســلبا علــى الوضــع المالــي للجهــة المصــدرة وعلــى نتائــج 

عملياتهــا.

بقيــت جــودة موجــودات الجهــة المصــدرة فــي الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2018 مســتقرة مقارنــة بعــام 2017، ومــع ذلــك، 
ــة )بالصافــي بعــد الضمانــات( عنــد 0.7 فــي المئــة  فإنهــا قــد تحســنت بالمقارنــة مــع عــام 2016. بقيــت الموجــودات غيــر العامل
ــي التعــرض كمــا فــي  ــة مــن اجمال ــة و1.0 فــي المئ ــة بـــ 0.6 فــي المئ ــي التســهيلات كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018 مقارن مــن إجمال
31 ديســمبر 2017 وفــي  31 ديســمبر 2016 مــن إجمالــي التســهيلات علــى التوالــي. ولا يتوقــع أن تكــون أي زيــادة أو نقصــان فــي 

الموجــودات غيــر العاملــة ذات توجــه مســتمر.

انخفضــت نســبة تغطيــة الجهــة المصــدرة هامشــياً )بالصافــي بعــد الضمانــات( لتصــل إلــى 594.8 فــي المئــة كمــا فــي 30 ســبتمبر 
ــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2016.  ــادة 407.4 فــي المئ ــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، فيمــا بلغــت الزي ــل 599.7 فــي المئ 2018 مقاب

ليــس هنــاك أي ضمــان بــأن نســبة التغطيــة ســتزيد فــي المســتقبل ممــا ســيؤثر علــى النتائــج الماليــة للمصــدر لعــام 2018. قــد 
ــج عملياتهــا  ــي ونتائ ــا المال ــى نشــاط الجهــة المصــدرة ووضعه ــر جوهــري ســلبي عل ــة تأثي يكــون للانخفــاض فــي نســبة التغطي

المســتقبلية أو المتوقعــة.

وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، بلغــت القــروض المتعثــرة للجهــة المصــدرة 2.9 فــي المئــة مــن التعــرض النقــدي قبــل مخصصــات 
القــروض المتعثــرة. وكمــا فــي 31 ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016، بلغــت القــروض المتعثــرة 2.7 فــي المئــة و4.1 فــي المئــة مــن 

نســبة التعــرض النقــدي قبــل مخصصــات القــروض المتعثــرة علــى التوالــي.
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قــد لا تكــون الضمانــات المتوفــرة لتغطيــة القــروض الممنوحــة لصالــح الجهــة المصــدرة كافيــة لتغطيــة أي خســائر وقــد لا 
تكــون قابلــة للتنفيــذ قانونًــا.

ــى  ــة( مــن أجــل الحصــول عل ــل محافــظ الأســهم والموجــودات العقاري ــون الكويتــي، يخضــع رهــن الموجــودات )مث بموجــب القان
قــروض مصرفيــة، لضوابــط معينــة وقيــود إداريــة. وعلــى وجــه الخصــوص، قــد لا يمكــن تنفيــذ العديــد مــن أنــواع الرهــن بــدون 
أمــر قضائــي مــن المحكمــة. ونتيجــة لذلــك، لا يجــوز تنفيــذ الضمانــات علــى بعــض الموجــودات المرهونــة فــي المحاكــم الكويتيــة. 
وبنــاءً علــى ذلــك، قــد تواجــه الجهــة المصــدرة صعوبــة فــي تنفيــذ الضمانــات )بمــا فــي ذلــك أي ضمانــات عقاريــة( أو تنفيــذ 

ترتيبــات الدعــم الائتمانــي الممنوحــة مــن قبــل أطــراف أخــرى عندمــا يتعثــر المديــن عــن ســداد قروضــه.

بالإضافــة، حتــى إذا كانــت هــذه الضمانــات قابلــة للتنفيــذ فــي المحاكــم الكويتيــة، فــإن الوقــت والتكاليــف المرتبطــة بتنفيــذ هــذه 
ــى قــدرة الجهــة  الضمانــات فــي الكويــت واتخــاذ الاجــراءات اللازمــة قــد تكــون مكلفــة للجهــة المصــدرة، ممــا يؤثــر ســلبًا عل

المصــدرة علــى اســترداد خســائرها مــن القــروض.

تطلــب الجهــة المصــدرة، عــادةً، ضمانــات إضافيــة فــي شــكل مبالــغ نقديــة و/أو موجــودات أخــرى فــي حــال عــدم تمكــن الجهــة 
المصــدرة مــن ممارســة حقوقهــا علــى الأســهم المرهونــة، أو تطلــب ضمانــات أو ترتيبــات دعــم ائتمانيــة مــن أطــراف ثالثــة مــن 
أجــل منــح قــروض للأفــراد والشــركات. قــد تمنــع أي انخفــاض فــي قيمــة أو ســيولة هــذه الضمانــات الجهــة المصــدرة مــن التنفيذ 
علــى هــذه الضمانــات بشــكل كلــي أو جزئــي، فــي حالــة أصبــح المقتــرض معســرا وأعلــن افلاســه، وبالتالــي يمكــن أن يؤثــر ذلــك 

ســلبًا علــى قــدرة الجهــة المصــدرة علــى اســترداد كامــل المبالــغ الممنوحــة للمقتــرض.

قد تواجه الجهة المصدرة مســتوى أعلى من حالات الإعســار من قبل العملاء والأطراف الأخرى الناتجة عن التغيرات 
السلبية في الوضع الائتماني وإمكانية الاسترداد، والتي تعتبر من المخاطر الملازمة لنشاط الجهة المصدرة.

تعتبــر المخاطــر الناتجــة عــن تدهــور الجــودة الائتمانيــة وإمكانيــة اســترداد المبالــغ المســتحقة مــن المقترضــن والأطــراف الأخــرى 
ملازمــة للأنشــطة المصرفيــة. وفــي حــن أن لــدى الجهــة المصــدرة، سياســات تفصيليــة للتعامــل مــع القــروض التــي لــم تســدد فــي 
تاريــخ اســتحقاقها، فــا يمكــن التأكيــد بــأن تلــك السياســات ســتؤدي إلــى اســترداد البنــك لكامــل القــروض الممنوحــة إلــى عملائــه 
والتــي لــم تســدد فــي تاريــخ اســتحقاقها أو أي جــزء منهــا. وعلــى الرغــم مــن ذلــك تشــير البيانــات التاريخيــة إلــى أنــه فــي القطــاع 
المصرفــي الكويتــي تعتبــر القــروض التــي لــم تســدد فــي تاريــخ اســتحقاقها قليلــة بالمقارنــة مــع البلــدان الأخــرى. وقــد ارتفعــت 
النســبة المئويــة للقــروض المتعثــرة مــن إجمالــي القــروض بدرجــة كبيــرة، وذلــك نتيجــة لتداعيــات الأزمــة الماليــة العالميــة بصفــة 
عامــة، وأزمــة الســيولة التــي تعانــي منهــا عــدد مــن الشــركات فــي الكويــت بصفــة خاصــة. فقــد بلغــت نســبة القــروض المتعثــرة 
)بالصافــي بعــد المخصصــات( للجهــة المصــدرة 0.8 فــي المئــة مــن إجمالــي التعــرض النقــدي وذلــك كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018. 
ــة مــن التعــرض النقــدي للجهــة  ــة و1.1 فــي المئ ــات( 0.6 فــي المئ ــد الضمان ــرة )بالصافــي بع ــا بلغــت نســبة القــروض المتعث كم
ــادة كبيــرة فــي الخســائر  ــى التوالــي. وســوف يكــون لأي زي المصــدرة وذلــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 و31 ديســمبر 2016 عل
الناتجــة عــن القــروض تأثيــر ســلبي كبيــر علــى نشــاط الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا المســتقبلية أو المتوقعــة.

كمــا يمكــن أن تتضخــم مخاطــر الائتمــان نتيجــة تدهــور الجــودة الائتمانيــة لبعــض مدينــي الجهــة المصــدرة والأطــراف المتعاقــدة 
معهــا أو نتيجــة التغيــرات الســلبية فــي الظــروف الاقتصاديــة العالميــة والإقليميــة، أو نتيجــة التغيــرات الســلبية التــي تنشــأ عــن 
المخاطــر الرقابيــة فــي النظــم الماليــة التــي مــن الممكــن أن تؤثــر علــى قيمــة موجــودات الجهــة المصــدرة كمــا علــى قدرتهــا علــى 

اســترداد هــذه الموجــودات وتتطلــب زيــادة فــي مخصصــات الجهــة المصــدرة.

مخاطر تركز قاعدة الإقراض

شــكلت القــروض للأطــراف ذات الصلــة للجهــة المصــدرة نســبة كبيــرة مــن إجمالــي محفظــة القــروض. بلغــت نســبة أكبــر عشــرة 
قــروض للبنــك 23.8 فــي المئــة مــن إجمالــي القــروض والســلف الممنوحــة للعمــاء غيــر البنــوك وذلــك كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018. 
منحــت نســبة 86.9 فــي المئــة مــن هــذه القــروض )مــا يمثــل 20.7 فــي المئــة مــن إجمالــي القــروض والســلف للعمــاء غيــر البنــوك( 
إلــى أطــراف ذات صلــة للجهــة المصــدرة. إضافــة إلــى ذلــك، ترتكــز القــروض التــي تقدمهــا الجهــة المصــدرة داخــل الكويــت، 
وعلــى وجــه الخصــوص القطــاع العقــاري الكويتــي، حيــث يمثــل القطــاع نحــو 20.3 فــي المئــة مــن إجمالــي القــروض وذلــك كمــا 

فــي 31 ديســمبر 2017 و20.9 فــي المئــة مــن إجمالــي القــروض كمــا فــي 31 ديســمبر 2016.
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وشــكلت محفظــة شــركات الاســتثمار المحليــة 1.2 فــي المئــة مــن »إجمالــي القــروض والمســتحقات مــن مؤسســات ماليــة أخــرى« 
وذلــك كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، و1.3 فــي المئــة مــن »إجمالــي القــروض والمســتحقات مــن مؤسســات ماليــة أخــرى« وذلــك كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2017 و1.8 فــي المئــة مــن »إجمالــي القــروض والمســتحقات مــن مؤسســات ماليــة أخــرى« كمــا فــي 31 ديســمبر 

.2016

فقــد بلغــت نســبة القــروض الممنوحــة للأفــراد 10.0 فــي المئــة وقــروض الشــركات 90.0 فــي المئــة مــن إجمالــي محفظــة قــروض 
الجهــة المصــدرة التــي تشــكل 64.0 فــي المئــة منهــا قروضــاً صــادرة لأفــراد أو شــركات فــي الكويــت وذلــك كمــا فــي 31 ديســمبر 

 .2017

مــرور دولــة الكويــت بظــروف اقتصاديــة أو جيوسياســية ســلبية، أو حــدوث أي أزمــة تطــال القطــاع العقــاري بصفــة خاصــة قــد 
يؤثــر علــى قــدرة نســبة كبيــرة مــن المقترضــن مــن الجهــة المصــدرة علــى الســداد.

مخاطر تركز قاعدة الودائع

حصلــت الجهــة المصــدرة علــى 78.3 فــي المئــة )5,129.6 مليــون دينــار كويتــي( مــن إجمالــي تمويلهــا مــن الودائــع )بمــا فــي ذلــك 
ودائــع الأفــراد والشــركات والجهــات الحكوميــة والمؤسســات الماليــة الغيــر مصرفيــة( وذلــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2017. بلغــت 
نســبة أكبــر 10 ودائــع للعمــاء للجهــة المصــدرة 35.7 فــي المئــة مــن إجمالــي تلــك الودائــع، وقــد بلغــت نســبة أكبــر مــودع 15.0 

فــي المئــة مــن إجمالــي ودائــع العمــاء وذلــك كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018.

وتشــمل مصــادر تمويــل الجهــة المصــدرة ودائــع المؤسســات والجهــات الحكوميــة والجهــات شــبه الحكوميــة فــي الكويــت والتــي 
تم التعاقــد معهــا علــى أســاس تجــاري، وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018 بلــغ إجمالــي تمويــل الجهــة المصــدرة مــن ودائــع الجهــات 
الحكوميــة والجهــات شــبه الحكوميــة 9.0 فــي المئــة مــن إجمالــي الودائــع فــي الكويــت )أو 6.4 فــي المئــة مــن ودائــع المجموعــة(. 
ولطالمــا شــكلت هــذه الودائــع مصــدراً ثابتــاً لتمويــل القطــاع المصرفــي الكويتــي وذلــك لســنوات عديــدة، ولكــن لا يمكــن التأكيــد 
أن الودائــع مــن الجهــات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة ســوف تســتمر بنفــس المســتوى الحالــي فــي المســتقبل. قــد يــؤدي فقــدان أي 
مصــدر هــام مــن مصــادر التمويــل إلــى زيــادة تكلفــة التمويــل لــدى الجهــة المصــدرة وذلــك مــن خــال اجبارهــا إلــى التوجــه إلــى 

مصــادر تمويــل مكلفــة.

وحتــى تاريــخ هــذه النشــرة، يضمــن بنــك الكويــت المركــزي كافــة ودائــع العمــاء مــن الافــراد والشــركات علــى حــد ســواء لــدى 
كافــة البنــوك فــي الكويــت.

مخاطر السيولة

تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي عــدم قــدرة الجهــة المصــدرة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا، بمــا فــي ذلــك التزاماتهــا المتعلقــة بالتمويــل 
ــة فــي  ــر المتوقع ــرات غي ــى توقــع الانخفــاض أو التغي ــك عــن عــدم قــدرة الجهــة المصــدرة عل ــد اســتحقاقها. وقــد ينشــأ ذل عن

مصــادر التمويــل والتحســب لهــا، وغيرهــا مــن العوامــل.

وكمــا هــو الحــال مــع البنــوك الأخــرى فــي الكويــت ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا، تشــير البيانــات التاريخيــة 
ــع  ــك الودائ ــل. وتخضــع تل ــه الخاصــة بالتموي ــة معظــم حاجات ــي تلبي ــع العمــاء ف ــى ودائ ــر عل ــاد البنــك بشــكل كبي ــى اعتم إل
للتقلــب نظــراً لبعــض العوامــل الخارجــة عــن ســيطرة الجهــة المصــدرة، مثــل أي فقــدان محتمــل للثقــة وضغــوط المنافســة التــي 
قــد تــؤدي إلــى تدفــق الودائــع إلــى خــارج البنــك علــى نحــو مؤثــر خــال فتــرة زمنيــة قصيــرة. فــإذا حدثــت حــالات تدفــق الودائــع 
خــارج البنــك، فإنهــا قــد تتســبب للجهــة المصــدرة بمشــاكل فــي الســيولة والتــي يمكــن أن تؤثــر بدورهــا تأثيــراً ســلبياً علــى نشــاط 

الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي أو مســتقبل عملياتهــا.

كمــا يمكــن أن تخضــع ســيولة البنــك للتأثيــر الســلبي بســبب عــدد مــن العوامــل الأخــرى أيضــاً، ومــن بينهــا التغيــرات الكبيــرة 
غيــر المتوقعــة فــي أســعار الفائــدة، وهبــوط تصنيفــات البنــك، وعــدم تطابــق تواريــخ اســتحقاق التزامــات البنــك الأوليــة وتواريــخ 
اســتحقاق اســترداد موجوداتــه، وخســائر الاســتثمارات التــي تفــوق التوقعــات ووقــوع اضطرابــات فــي الأســواق الماليــة بصفــة 
عامــة، ممــا قــد تــؤدي بدورهــا إلــى عــدم قــدرة الجهــة المصــدرة علــى اللجــوء إلــى الأســواق الماليــة التــي يحصــل منهــا البنــك 

علــى التمويــل بأســعار مناســبة.
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قــد تؤثــر التغيــرات فــي مســتويات أســعار الفائــدة علــى هوامــش صافــي الفائــدة للجهــة المصــدرة وتكاليــف الاقتــراض وقــد 
تتأثــر قيمــة الموجــودات الحساســة لأســعار الفائــدة وتغيــرات الهامــش ســلبا بســبب فــارق ســعر الفائــدة.

إن الجهــة المصــدرة متعرضــة لتقلبــات غيــر متوقعــة فــي أســعار الفائــدة الســارية فــي الســوق. فقــد تــؤدي أي زيــادة فــي أســعار 
الفائــدة بصفــة عامــة إلــى خفــض قيمــة قــروض الجهــة المصــدرة ذات معــدل الفائــدة الثابــت ورفــع تكاليــف التمويــل التــي 
تتحملهــا الجهــة المصــدرة. كمــا يمكــن أن تــؤدي تلــك الزيــادة أيضــاً بصفــة عامــة إلــى خفــض قيمــة الســندات ذات معــدل 
الفائــدة الثابــت فــي محفظــة الأوراق الماليــة للبنــك. وقــد يــؤدي تقلــب أســعار الفائــدة إلــى إحــداث فجــوة تســعير بــن الموجــودات 
الحساســة لســعر الفائــدة للجهــة المصــدرة والمطلوبــات. ونتيجــة لذلــك، قــد تتحمــل الجهــة المصــدرة تكاليــف إضافيــة للحصــول 
والحفــاظ علــى رأس المــال. وتتفاعــل أســعار الفائــدة مــع العديــد مــن العوامــل الخارجــة عــن إرادة الجهــة المصــدرة، ومــن بــن 

تلــك العوامــل، سياســات البنــوك المركزيــة، والعوامــل السياســية والظــروف الاقتصاديــة المحليــة والعالميــة. 

وقــد يؤثــر انخفــاض القيمــة الســوقية لمحفظــة الأوراق الماليــة للجهــة المصــدرة علــى قيمــة محافــظ الاســتثمار والتــداول للجهــة 
ــل خارجــة عــن ســيطرة  ــى عــدة عوام ــد عل ــة تعتم ــات الأوراق المالي ــن عملي ــة المصــدرة الناتجــة م ــرادات الجه المصــدرة. إن إي
الجهــة المصــدرة مثــل نشــاط التــداول فــي الســوق بشــكل عــام ومســتويات أســعار الفائــدة وتقلبــات أســعار الصــرف وتقلبــات 
الســوق بصفــة عامــة. كمــا تقــوم الجهــة المصــدرة بإجــراء عمليــات فــي العمــات الأجنبيــة بدرجــة محــدودة وتحتفــظ بمراكــز 

عمــات مفتوحــة فيمــا يتعلــق بعــدد مــن العمــات ممــا يعرضهــا لمخاطــر تقلــب العمــات.

لدى الجهة المصدرة التزامات ومطلوبات محتملة متعلقة بالائتمان قد تؤدي إلى خسائر 

كجــزء مــن نشــاطها المصرفــي، تصــدر الجهــة المصــدرة خطابــات ضمــان وائتمــان وقبــول، والتــي لا يتــم احتســابها ضمــن بيانــات 
ــر  ــات غي ــح الجهــة المصــدرة التزام ــك، تمن ــى ذل ــة إل ــا. بالإضاف ــا أو إلغاؤهــا فعليً ــم تمويله ــى أن يت ــة إل الجهــة المصــدرة المالي
قابلــة للإلغــاء بتقــديم الائتمــان لعملائهــا. علــى الرغــم مــن أن هــذه الالتزامــات مشــروطة إلا أنهــا تــؤدي مــع ذلــك إلــى خضــوع 
الجهــة المصــدرة إلــى مخاطــر الائتمــان والســيولة. وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، قــدرت قيمــة مثــل هــذه الالتزامــات والمطلوبــات 
ــة غيــر المســددة لــدى الجهــة المصــدرة ب 1,730.1 مليــون دينــار كويتــي، وعادلــت 29.4 فــي المئــة مــن مجمــوع محفظــة  المحتمل

قــروض العمــاء والالتزامــات المحتملــة.

علــى الرغــم مــن توقــع الجهــة المصــدرة أن بعــض وليــس كل التزاماتهــا فيمــا يتعلــق بخطابــات الضمــان والائتمــان والقبــول 
ســتصبح مســتحقة وأنــه ســيتم تمويلهــا وفقًــا لذلــك، فقــد يطلــب مــن الجهــة الُمصــدرة إجــراء دفعــات فيمــا يتعلــق بجــزء أكبــر 
مــن هــذه الالتزامــات خاصــة فــي الحــالات التــي يحصــل فيهــا تدهــور عــام فــي ظــروف الســوق، وذلــك قــد يــؤدي إلــى حاجــة 
الجهــة المصــدرة إلــى الحصــول علــى تمويــل إضافــي ويحتمــل أن يحصــل ذلــك فــي فتــرة قصيــرة نســبيا، وقــد يكــون لمــا ســبق 

تأثيــر ســلبي علــى وضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا.

إن الجهــة المصــدرة معرضــه لمخاطــر الخســارة نتيجــة تقــديم معلومــات زائفــة أو تحريــف الواقــع مــن قبــل الموظفــن أو 
ســلوك هــؤلاء الموظفــن أو ممارســاتهم الغيــر لائقــة.

قــد يشــارك موظفــي الجهــة المصــدرة فــي تقــديم معلومــات زائفــة أو تحريــف الواقــع أو الممارســات غيــر اللائقــة أو قــد يكــون 
هــؤلاء الموظفــن ذو ســلوك ســيء، ممــا قــد يعــرض الجهــة المصــدرة لخســائر ماليــة مباشــرة وغيــر مباشــرة والإضــرار بســمعتها. 
قــد تشــمل هــذه الممارســات اختــاس أمــوال العمــاء أو التــورط فــي ممارســات فاســدة أو غيــر قانونيــة للحصــول علــى المزيــد 
مــن الأعمــال أو الإفصــاح عمــدا أو عــن غيــر قصــد عــن معلومــات ســرية خاصــة بالعمــاء أو عــدم إتبــاع الإجــراءات الداخليــة. 
فإنــه ليــس مــن الممكــن دائمــا الكشــف عــن هــذه الأعمــال أو منــع ســوء ســلوك الموظــف، وقــد تكــون الاحتياطــات التــي تتخذهــا 
الجهــة المصــدرة للكشــف عــن هــذه الأعمــال ومنــع ســوء ســلوك الموظفــن غيــر فعالــة فــي جميــع الحــالات. فــا يمكــن التأكيــد 
بــأن التدابيــر المتخــذة لمكافحــة ســوء ســلوك الموظــف ســتكون ناجحــة. قــد تعــرض مثــل هــذه الأعمــال مــن قبــل الموظفــن الجهــة 
المصــدرة لخســائر ماليــة ناتجــة عــن ضــرورة تعويــض العمــاء أو شــركاء الاســتثمار أو غيرهــم مــن شــركاء الأعمــال الذيــن تكبــدوا 

الخســائر نتيجــة للغرامــات أو غيرهــا مــن العقوبــات التنظيميــة، وقــد يضــر ذلــك بســمعة الجهــة المصــدرة.

تتعرض الجهة المصدرة لمخاطر تعرض سمعتها للضرر فيما يتعلق بأنشطتها

تعتمــد جميــع المؤسســات الماليــة علــى ثقــة عملائهــا للنجــاح فــي أعمالهــم. قــد تتعــرض الجهــة المصــدرة لمخاطــر تعــرض ســمعتها 
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للضــرر مــن جــرّاء رفــع الدعــاوى عليهــا وســوء الســلوك والفشــل التشــغيلي والدعايــة الســلبية والتخمــن الإعلامــي ســواء كانــت 
هــذه الأخبــار صحيحــة أو غيــر صحيحــة. كمــا يمكــن أن تتضــرر ســمعة الجهــة المصــدرة ســلبًا بســبب ســلوك أطــراف اخــرى لا 
تملــك الجهــة المصــدرة الســيطرة عليهــا، بمــا فــي ذلــك الكيانــات التــي تقرضهــا الجهــة المصــدرة المــال أو التــي اســتثمرت فيهــا 
الجهــة المصــدرة أمــوالاً، علــى ســبيل المثــال إذا أصبــح أحــد مقترضــن الجهــة المصــدرة مرتبطــا بفضائــح ماليــة أو ســلوك غيــر 

لائــق علــى نطــاق واســع، فقــد تتأثــر ســمعة الجهــة المصــدرة الخاصــة بهــذه الفضائــح والســلوك الغيــر لائــق.

ــة الســلبية المتعلقــة بقطــاع الخدمــات المصرفيــة ككل.   تتعــرض الجهــة المصــدرة أيضًــا كمــا هــي حــال البنــوك الاخــرى للدعاي
فقــد تعــرض الفضائــح الماليــة التــي لا علاقــة لهــا بالجهــة المصــدرة أو الســلوك الأخلاقــي المشــكوك فيــه مــن قبــل جهــة منافســة 
ســمعة القطــاع للضــرر وتؤثــر علــى موقــف المســتثمرين والــرأي العــام وموقــف الجهــات الرقابيــة مــن الجهــة المصــدرة. قــد يــؤدي 
أي ضــرر لســمعة الجهــة المصــدرة إلــى توقــف العمــاء الحاليــن وابتعــاد العمــاء المحتملــن عــن التعامــل مــع الجهــة المصــدرة.

قد تتأثر الجهة المصدرة سلبا بالسلامة الفعلية أو المتصورة للمؤسسات المالية وللأطراف الاخرى 

ــى المســتوى المرتفــع  ــوك، وبالنظــر إل ــل فــي ســوق الإقــراض بــن البن ــى الســيولة وارتفــاع تكلفــة التموي ــود عل ــة القي ــى خلفي عل
للترابــط بــن المؤسســات الماليــة والــذي أصبــح أكثــر وضوحــا بعــد إفــاس Lehman Brothers فــي عــام 2008، فــإن الجهــة 
المصــدرة تتعــرض لمخاطــر التدهــور فــي الســامة الماليــة والتجاريــة الفعليــة أو المتصــورة للمؤسســات الماليــة الأخــرى. فــي قطــاع 
ــف مؤسســات أخــرى  ــى تخل ــرة، وربمــا إل ــى خســائر كبي ــا إل ــف مؤسســة عــن ســداد قروضه ــؤدي تخل ــد ي ــة ق الخدمــات المالي
عــن الســداد. وكمــا حــدث فــي عامــي 2008 و2009 يمكــن أن تــؤدي المخــاوف بشــأن مؤسســة واحــدة أو تخلــف هــذه المؤسســة 
عــن الســداد إلــى مشــاكل ســيولة كبيــرة أو خســائر أو تعثــر مــن قبــل مؤسســات أخــرى، وذلــك لأن الســامة التجاريــة والماليــة 
للعديــد مــن المؤسســات الماليــة ترتبــط ارتباطًــا وثيقًــا ببعضهــا نتيجــة الائتمــان أو التجــارة أو المقاصــة أو العلاقــات الأخــرى التــي 
تربطهــا ببعضهــا البعــض. وقد ؤيدي انلقــص اوحللمظ يف الجدارة اةينامتئلا أو ااستلؤلات وحل الأطــراف الاخــرى اىل مشــاكل 
فــي اةلويسل ىلع نــطاق اوسلق ويــؤدي إلــى رئاسخ أو تخلــف الجهــة اصلمدرة أو ااسسؤلمت الماليــة ارخلأى نع الســداد. وقــد 
تؤثــر هــذه المخاطــر والتــي يشــار إليهــا عــادة »بالمخاطــرة النظاميــة« ســلبًا علــى الوســطاء الماليــن الآخريــن مثــل وكالات المقاصــة 

وشــركات الأوراق الماليــة والبورصــات التــي تتعامــل معهــا الجهــة المصــدرة بشــكل يومــي.

إدارة المخاطــر والضوابــط الداخليــة فــي الجهــة المصــدرة قــد تعرضهــا لمخاطــر غيــر محــددة أو غيــر متوقعــه والتــي مــن 
شــأنها قــد تــؤدي إلــى خســائر ماديــة.

ــان ومخاطــر الســوق ومخاطــر  ــر مخاطــر الائتم ــن المخاطــر وتعتب ــي ســياق أنشــطتها تتعــرض الجهــة المصــدرة لمجموعــة م ف
الســيولة والمخاطــر التشــغيلية أهــم هــذه المخاطــر فيجــب علــى المســتثمرين الانتبــاه إلــى أن أي إخفــاق فــي الســيطرة علــى 
هــذه المخاطــر بدرجــة كافيــة قــد يــؤدي إلــى آثــار ســلبية كبيــرة تطــال نشــاط الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي ونتائــج ومســتقبل 

عملياتهــا، فضــا عــن ســمعتها بصفــة عامــة فــي الســوق.

قــد لا تكــون أســاليب وتقنيــات إدارة المخاطــر فــي الجهــة المصــدرة فعالــة بشــكل كامــل أو مســتمر فــي التخفيــف مــن تعرضهــا 
فــي جميــع الأســواق أو ضــد جميــع أنــواع المخاطــر بمــا فيهــا المخاطــر غيــر المحــددة أو غيــر المتوقعــة. وتعتمــد بعــض أســاليب 
الجهــة المصــدرة فــي إدارة المخاطــر علــى اســتخدامها لبيانــات تتعلــق بالســلوكيات التاريخيــة للســوق. قــد لا تســاعد هــذه الطــرق 
فــي التنبــؤ دائمــا بالمخاطــر المســتقبلية وقــد تكــون هــذه المخاطــر أكبــر بكثيــر ممــا تشــير إليــه هــذه الســلوكيات التاريخيــة. تعتمــد 
ــى تقييــم المعلومــات الخاصــة بالأســواق التــي تعمــل  ممارســات إدارة المخاطــر الأخــرى ومنهــا ممارســات »أعــرف عميلــك« عل
فيهــا الجهــة المصــدرة أو المعلومــات الخاصــة بعملائهــا أو المعلومــات الأخــرى المتاحــة للعامــة أو المعلومــات التــي يمكــن للجهــة 
المصــدرة الوصــول إليهــا. وحيــث أن هــذه الممارســات تعتبــر أقــل تطــورا فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي ممــا هــي 
عليــه فــي الأســواق الأخــرى، وربمــا لــم تنفــذ هــذه الممارســات باســتمرار ودقــة فــي الماضــي فقــد لا تكــون هــذه المعلومــات دقيقــة 

أو كاملــة أو حديثــة أو قــد تم تقييمهــا بشــكل صحيــح فــي جميــع الحــالات.

فــا يمكــن التأكيــد أن إدارة مخاطــر الجهــة المصــدرة وسياســاتها وإجــراءات الرقابــة الداخليــة المتبعــة لديهــا ســوف تســيطر علــى 
نحــو كاف علــى كافــة مخاطــر الائتمــان والســيولة والســوق وغيرهــا مــن المخاطــر أو تحمــي الجهــة المصــدرة ضــد هــذه المخاطــر. 
إضافــة إلــى ذلــك قــد تكــون بعــض المخاطــر أكبــر مــن تلــك التــي تشــير إليهــا البيانــات التجريبيــة للجهــة المصــدرة. وكذلــك لا 
يمكــن للجهــة المصــدرة أن تقــدم أي ضمانــات أن جميــع موظفيهــا يلتزمــون وســيلتزمون بسياســات وإجــراءات الجهــة المصــدرة 

الخاصــة بــإدارة المخاطــر.
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الجهــة المصــدرة معرضــة مــن بــن أمــور أخــرى لمخاطــر فشــل العمليــات الداخليــة أو النظــم أو العمليــات غيــر المصــرح بهــا مــن 
قبــل الموظفــن والأخطــاء التشــغيلية بمــا فــي ذلــك الأخطــاء الكتابيــة أو تلــك المتعلقــة بحفــظ الســجلات أو الأخطــاء الناتجــة 
عــن خلــل أجهــزة الكمبيوتــر أو أنظمــة الاتصــالات والاحتيــال مــن قبــل الموظفــن أو الدخــاء. كذلــك والجديــر بالذكــر أن أدوات 
المعلومــات والتكنولوجيــات المتاحــة للجهــة المصــدرة تحــد مــن قــدرات إدارة المخاطــر التابعــة للجهــة المصــدرة والرقابــة الداخليــة 
لديهــا. وقــد يعــرض أي عجــز كبيــر فــي إدارة مخاطــر الجهــة المصــدرة أو سياســاتها أو إجــراءات الرقابــة الداخليــة لديهــا هــذه 
الجهــة المصــدرة لمخاطــر ائتمانيــة ومخاطــر مرتبطــة بالســيولة وكمــا لمخاطــر ســوقية وتشــغيلية كبيــرة، والتــي بدورهــا قــد يكــون 

لهــا آثــار ســلبية جوهريــة علــى نشــاط الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي ونتائــج ومســتقبل عملياتهــا.

قد يتأثر نشاط الجهة المصدرة سلبا إذا حدث أي خلل في أنظمتها التشغيلية أو خسارة لاستمرارية العمل.

تعمــل الجهــة المصــدرة فــي أنشــطة تعتمــد بشــكل كبيــر علــى نظــم وتكنولوجيــا المعلومــات وكذلــك تعتمــد بدرجــة كبيــرة علــى 
أنظمتهــا الماليــة والمحاســبية وغيرهــا مــن أنظمــة معالجــة البيانــات. إضافــة إلــى ذلــك تقــدم الجهــة المصــدرة علــى نحــو متزايــد 
منتجاتهــا وخدماتهــا إلــى العمــاء عــن طريــق الخدمــات المصرفيــة التــي يمكــن الوصــول إليهــا عــن بعــد بمــا فيهــا الخدمــات 

 .)ATMs( المصرفيــة عبــر الانترنــت وأجهــزة الســحب الآلــي

إذا توقفــت أي مــن هــذه الأنظمــة عــن العمــل بشــكلها الصحيــح أو تعطلــت أو أصبحــت هدفــا للأنشــطة الاحتياليــة، فقــد تتكبــد 
الجهــة المصــدرة خســائر ماليــة بالإضافــة إلــى تعطيــل نشــاطها وتحملهــا المســؤولية تجــاه العمــاء وتعرضهــا للتدخــل مــن قبــل 

الجهــات التنظيميــة كمــا تتعــرض للإضــرار بســمعتها.

بالإضافــة إلــى ذلــك قــد لا تســتمر نظــم وتكنولوجيــات المعلومــات الحاليــة فــي الجهــة المصــدرة لتكــون قــادرة علــى اســتيعاب 
نمــو الجهــة المصــدرة هــذا مــا لــم تواصــل الجهــة المصــدرة فــي الاســتثمار فــي تطويــر نظمهــا التشــغيلية. فقــد يكــون للإخفــاق 
فــي اســتيعاب النمــو أو الزيــادة فــي التكاليــف المرتبطــة بنظــم المعلومــات أثــراً ســلبياً كبيــراً علــى نشــاط الجهــة المصــدرة. وقــد 
ــى هــذه النظــم  ــة الحفــاظ عل ــد تكلف ــرة ومــن المرجــح أن تزي ــات كبي ــر هــذه النظــم والتكنولوجي تكــون تكلفــة تحســن أو تطوي
عــن مســتواها الحالــي. نشــاط الجهــة المصــدرة وعملياتهــا معرضــة للضــرر أو التعطــل نتيجــة للحرائــق أو الفيضانــات أو ســوء 
الأحــوال الجويــة أو فقــدان مصــدر الطاقــة أو التهديــد بوجــود قنابــل أو التفجيــرات أو أي شــكل مــن أشــكال النشــاط الإرهابــي، 
وغيرهــا مــن الكــوارث الطبيعيــة أو تلــك الناتجــة عــن أعمــال الانســان أو الظــروف الاســتثنائية. وكذلــك قــد تتعــرض هــذه النظــم 

للضــرر الإجرامــي أو التخريــب أو الســرقة أو الأعمــال الإجراميــة المماثلــة. 

عــاوة علــى ذلــك تعتمــد الجهــة المصــدرة علــى مــزودي الخدمــات مــن الغيــر لجوانــب معينــة مــن أعمالهــا بمــا فــي ذلــك علــى 
ســبيل المثــال الشــركات التاليــة: ACI العالميــة التــي تعمــل فــي مجــال تقــديم تطبيقــات وبرامــج حلــول الدفــع الإلكترونــي و
Reuters وBloomberg وSWIFT وMicrosoft. قد ؤيدي أي اقنطاع أو تدهــور يف أداء هــذه ارطلأاف الخارجيــة أو إاقافخت 

أنظةم لعموتامم وهتاينقتم إىل إاعضف جودة ايلمعت الجهــة المصــدرة ونكيم أن يؤرث ذلــك ىلع تعمسهــا. إذا حــدث أي ممــا 
ســبق ذكــره، فقــد يؤثــر ذلــك ســلبًا وجوهريًــا علــى نشــاط الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي ونتائــج ومســتقبل عملياتهــا. 

يعتمــد نشــاط الجهــة المصــدرة علــى أنظمــة المعلومــات والتكنولوجيــا الخاصــة بهــا والتــي يمكــن أن تتعــرض لهجمــات 
الكترونيــة محتملــة

كمــا هــي حــال المؤسســات الماليــة الأخــرى الموجــودة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي وأماكــن أخــرى فــي العالــم، فــإن 
ــاً ويســتمر هــذا الخطــر  ــة تشــكل خطــراً حقيقي ــات الالكتروني ــن الهجم ــاء م ــات العم ــل وبيان ــات العمي ــن معلوم ــد لأم التهدي
ــع أنحــاء  ــر فــي جمي ــر النشــطاء والــدول المارقــة والمجرمــون الإلكترونيــون ممــن يســتهدفون أنظمــة الكمبيوت فــي النمــو. ويعتب
العالــم. بســبب تزايــد المخاطــر المتعلقــة بالتكنولوجيــا والأمــن الإلكترونــي فالأمــر يتطلــب متابعــة واســتثمار متواصــل. ونظــراً 
للتطــور المتزايــد للهجمــات الالكترونيــة ونطاقهــا المحتمــل، فمــن المحتمــل أن تــؤدي الهجمــات المســتقبلية إلــى خــرق كبيــر للأمــن. 
ــات  ــى مراجعــة العملي ــة بشــكلٍ كافٍ، واضطــرار الجهــة المصــدرة إل ــة الالكتروني ــؤدي الإخفــاق فــي إدارة المخاطــر الأمني قــد ي
الجاريــة باســتمرار وتحديثهــا اســتجابةً للتهديــدات الجديــدة إلــى تعطيــل أعمــال الجهــة المصــدرة، وقــد ينتــج عنــه الإفصــاح 
عــن معلومــات ســرية وخلــق انكشــاف مالــي و/أو قانونــي كبيــر ممــا يضــر بســمعة الجهــة الُمصــدِرة و/أو علاماتهــا التجاريــة.
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المخاطر المتعلّقة بالأنظمة الرقابية

إنّ الجهــة المصــدرة تخضــع لأنظمــة رقابيــة مشــددة، وإنّ أي تغيــرات فــي القوانــن أو اللوائــح المعمــول بهــا أو فــي تفســير 
أو تنفيــذ تلــك القوانــن أو اللوائــح أو عــدم الالتــزام بهــا أو التغييــر فــي معالجــة رأس المــال لأدوات الجهــة المصــدرة قــد 

يكــون لــه تأثيــر ســلبي علــى نشــاط الجهــة المصــدرة.

أنظمة كفاية رأس المال ومعايير الرفع المالي

حــددت لجنــة بــازل للتنظيــم المصرفــي والرقابــة )“لجنــة بــازل“( المعاييــر الدوليــة لكفايــة رأس المــال فــي البنــوك. ويبلــغ الحــد 
الأدنــى لنســبة كفايــة رأس المــال الموَصــى بهــا 8.0 فــي المئــة كمــا ورد فــي إرشــادات لجنــة بــازل لســنة 1988. وبموجــب إصلاحــات 
بــازل III )المنصــوص عنهــا فــي الشــروط( أوصــت لجنــة بــازل أن يكــون الحــد الأدنــى لكفايــة رأس المــال بنســبة 8.0 فــي المئــة مــع 
جــواز زيادتــه إلــى 10.5 فــي المئــة بعــد الأخــذ بالإعتبــار مصــدات الحفــاظ علــى رأس المــال خــال فتــرة زمنيــة محــددة )تمتــد 
ــت،  ــي الكوي ــي ف ــم القطــاع المصرف ــة بتنظي ــة المخول ــه الســلطة الرقابي ــزي بصفت ــت المرك ــك الكوي ــى 2019(. إلا أن بن ــا إل حالي
يشــترط أن تحافــظ البنــوك التجاريــة الكويتيــة علــى نســبة كفايــة رأس مــال بنــاءً علــى التعليمــات الصــادرة عنهــه. ووفقــا لهــذه 
التعليمــات، يطلــب بنــك الكويــت المركــزي مــن البنــوك التجاريــة الكويتيــة المحافظــة علــى معــدل كفايــة رأس المــال بنســبة 12.5 
فــي المئــة مــن الموجــودات المرجحــة بالمخاطــر بنهايــة 2015 والتــي ارتفعــت إلــى نســبة 13.0 فــي المئــة  فــي 2016. وعــاوة علــى 
ذلــك، يطلــب مــن البنــوك التجاريــة المحافظــة علــى رأس مــال إضافــي )علــى النحــو الــذي يحــدده بنــك الكويــت المركــزي( )مــن 
.)D-SIB( فــي شــكل تكلفــة البنــوك المحليــة ذات الأهميــة النظاميــة )0.5 فــي المئــة إلــى 2 فــي المئــة تبعــاً لحجــم البنــك وتعقيداتــه

 ،III وقــد بلغــت نســبة كفايــة رأس مــال الجهــة المصــدرة وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وبنــاءً علــى إرشــادات لجنــة بــازل
16.5 فــي المئــة كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، مقارنــة بنســبة 16.2 فــي المئــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، وبنســبة 16.7 فــي المئــة كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2016. وقــد بلغــت ةبسن ةيافك سأر المال مــن الشــريحة الأولــى كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، 13.5 فــي المئــة لباقم 
13.5 فــي المئــة، كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، و13.9 فــي المئــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2016، وذلــك بنــاءً علــى إرشــادات لجنــة بــازل 

III . بلغــت نســبة CET 1 للجهــة المصــدرة فــي إطــار توجيهــات بنــك الكويــت المركــزي، وذلــك بنــاءً علــى قواعــد بــازل III، 10.8 فــي 
المئــة كمــا فــي 30 ســبتمبر2018، مقارنــة بنســبة 10.9 فــي المئــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 وبنســبة 11.2 فــي المئــة كمــا فــي 31 

.III ديســمبر 2016، بنــاءً علــى إرشــادات لجنــة بــازل

 وكمــا ذكرنــا أعــاه، فــإن مســتوى كفايــة رأس المــال لــدى الجهــة المصــدرة يتجــاوز فــي الوقــت الحالــي الحــد الأدنــى للمتطلبــات 
المحــددة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي بالاســتناد إلــى إرشــادات لجنــة بــازل III. إلا أنــه يقتضــي التوضيــح، إن إذا اســتمرت 
ــرة، أو إذا ارتفــع مســتوى انخفــاض قيمــة قــروض الجهــة المصــدرة،  محفظــة قــروض الجهــة المصــدرة فــي النمــو بدرجــة كبي
ولــم تتمكــن الجهــة المصــدرة مــن تحقيــق مســتوى كافــي مــن الأربــاح لضمــان نمــو مســتمر فــي حقــوق الملكيــة مــن خــال الأربــاح 
ــة، أو اذا فقــدت أدوات الجهــة المصــدرة تصنيفهــا فــي رأس المــال نتيجــة تغييــر القواعــد الإرشــادية لكفايــة رأس المــال  المرحل
الصــادرة عــن لجنــة بــازل أو المعاييــر المرتبطــة بهــا والتــي يطبقهــا بنــك الكويــت المركــزي، فــإن الجهــة المصــدرة قــد تحتــاج إلــى 
زيــادة رأس مالهــا للحفــاظ علــى الحــد الأدنــى لنســبة كفايــة رأس المــال المحــددة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي. وقــد لا تســتطيع 
الجهــة المصــدرة توفيــر الأمــوال المطلوبــة مــن أجــل الحفــاظ علــى الحــد الادنــى مــن نســبة كفايــة رأس المــال، بشــروط مناســبة، 
ســواء كان فــي صــورة قــروض تحصــل عليهــا الجهــة المصــدرة أو عــن طريــق ضــخ رأســمال إضافــي، كمــا قــد لا تســتطيع الجهــة 
المصــدرة توفيــر هــذه الأمــوال بشــكل كامــل. ويجــب أن يــدرك المســتثمرون أن نســبة كفايــة رأس المــال للمصــارف التجاريــة 
الكويتيــة، بمــا فــي ذلــك الجهــة المصــدرة، ســتتأثر بســبب متطلبــات كفايــة رأس المــال الأكثــر صرامــة بعــد تطبيــق قواعــد بــازل 

III النهائيــة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

وقــد يــؤدي أي إخفــاق مــن جانــب الجهــة المصــدرة فــي الحفــاظ علــى بعــض نســب كفايــة رأس المــال إلــى فــرض عقوبــات مــن 
جانــب بنــك الكويــت المركــزي، مثــل فــرض قيــود علــى قــدرة الجهــة المصــدرة علــى توزيــع أربــاح، أو إصــدار بنــك الكويــت المركــزي 
تعليمــات للجهــة المصــدرة لزيــادة رأس المــال و/أو بيــع أو تخفيــض موجوداتهــا، أو فــرض غرامــات عليهــا، هــذا بالإضافــة إلــى 

زيــادة تكلفــة التمويــل عليهــا.

 أنظمة مخاطر الائتمان
اعتبارا من أكتوبر 2016، حظر بنك الكويت المركزي على البنوك الكويتية الإقراض بمبالغ تتجاوز 90 في المئة من الودائع المؤهلة، 

بغض النظر عن تاريخ استحقاق الوديعة المؤهلة ذات الصلة. وكما في 30 سبتمبر 2018، التزمت الجهة المصدرة بهذا النظام.
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أنظمة مخاطر التركز
مــع مراعــاة بعــض الاســتثناءات أو عنــد الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن بنــك الكويــت المركــزي، لا يجــوز أن يتجــاوز إجمالــي 
المطلوبــات الائتمانيــة لأي عميــل فــردي )بمــا فــي ذلــك الكيانــات المرتبطــة قانونًــا أو اقتصاديًــا بذلــك العميــل( لأحــد البنــوك، 15 

فــي المئــة مــن رأس المــال التنظيمــي للبنــك. وكمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، التزمــت الجهــة المصــدرة بهــذا النظــام.

لا يجــوز أن يتجــاوز مجمــوع التركــزات الائتمانيــة الكبيــرة )والتــي تتجــاوز 10 فــي المئــة مــن رأس المــال التنظيمــي للبنــك(، بمــا فــي 
ذلــك أي اســتثناءات وافــق عليهــا بنــك الكويــت المركــزي، أربعــة أضعــاف رأس المــال التنظيمــي للبنــك. وكمــا فــي 30 ســبتمبر2018، 

التزمــت الجهــة المصــدرة بهذا النظام.

تعليمات الحد الأقصى لسعر الفائدة

تنــص قــرارات بنــك الكويــت المركــزي الصــادرة بشــأن الحــد الأقصــى لســعر الفائــدة علــى أن لا تتجــاوز الحــدود القصــوى لأســعار 
ــت  ــك الكوي ــل بن ــن مــن قب ــوق ســعر الخصــم المعل ــة ف ــي للشــركات: )1( 2.5 فــي المئ ــار الكويت ــة بالدين ــدة للقــروض المقوم الفائ
المركــزي فــي حالــة القــروض التجاريــة المســتحقة بعــد ســنة أو أقــل؛ و )2( 4 فــي المئــة فــوق ســعر الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك 
الكويــت المركــزي فــي حالــة القــروض التجاريــة التــي يتجــاوز تاريــخ اســتحقاقها مــدة ســنة. وكمــا يف 30 ســبتمبر2018، بلــغ ســعر 
الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت يزكرلما حاتلما نبللوك يف تيوكلا 3.0 فــي المئــة، يفو ةرتفلا ام ينب 4 أكتوبــر 2012 و30 

ــة. ــة و3.0 فــي المئ ســبتمبر 2018، تقلبــت راعسأ الخصــم بــن 2.0 فــي المئ

قــد تحــد هــذه التعليمــات مــن قــدرة الجهــة المصــدرة علــى زيــادة محفظــة قروضهــا أو قــد تزيــد مــن التكاليــف التــي تتكبدهــا 
ــت المركــزي وغيرهــا  ــك الكوي ــرات أخــرى للقوانــن أو لتعليمــات بن ــر أي تغيي ــا. قــد تؤث الجهــة المصــدرة فــي ممارســة أعماله
مــن اللوائــح أو السياســات المعمــول بهــا و/أو الطريقــة التــي يتــم بهــا تفســير أو تنفيــذ هــذه القوانــن واللوائــح والتعليمــات 

والسياســات علــى احتياطيــات وإيــرادات وأداء الجهــة المصــدرة.

حركات الصرف الأجنبي

تســجل الجهــة المصــدرة حســاباتها، كمــا ويصــدر تقاريــر نتائــج أعمالهــا، بالدينــار الكويتــي. ومنــذ مايــو 2007، تم ربــط الدينــار 
الكويتــي بســلة عمــات دوليــة غيــر معلنــة ومكونــة مــن عــدة عمــات تمثــل الــدول الشــريكة للكويــت فــي القطاعــات التجاريــة 

والماليــة. ومــع ذلــك، فقــد حقــق إلغــاء ربــط الدينــار الكويتــي بالــدولار الأمريكــي مرونــة نســبية فــي تحديــد ســعر الصــرف.

قــد تتأثــر الجهــة المصــدرة بــأي تعديــل أو إلغــاء لهــذا الربــط الخــاص بســلة العمــات الأجنبيــة، بالإضافــة إلــى التقلــب المحتمــل 
فــي العمــات المكونــة لهــذه الســلة. 

ــؤدي  ــد التأســيس. وقــد ي ــة لبل ــة المحلي ــا بالعمل ــج أعماله ــر نتائ وتســجل الشــركات التابعــة للجهــة المصــدرة حســاباتها وتقاري
أي تقلبــات فــي تلــك العمــات المحليــة مقابــل الدينــار الكويتــي وقــت تحويــل حســابات الشــركات التابعــة إلــى الدينــار الكويتــي 
لأغــراض إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة إلــى إمكانيــة تغيــر قيمــة الموجــودات أو المطلوبــات الخاصــة بــأي مــن تلــك الشــركات 
التابعــة والمســجلة بالعملــة المحليــة نظــراً لوقــوع أي تغيــر فــي أســعار الصــرف مقابــل الدينــار الكويتــي، ممــا قــد يؤثــر بــدوره علــى 

الوضــع المالــي للجهــة المصــدرة المحســوب بالدينــار الكويتــي.

لا تتحمــل حكومــة الكويــت ولا الهيئــة العامــة للاســتثمار الكويتيــة أي التــزام بالاســتثمار فــي الجهــة المصــدرة أو ممارســة 
أي أعمــال تجاريــة معهــا 

قامــت الحكومــة الكويتيــة وبنــك الكويــت المركــزي بعــدد مــن الإجــراءات فــي مواجهــة الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة لتوفيــر الدعــم 
للاقتصــاد الكويتــي. بالإضافــة إلــى ذلــك حصلــت الهيئــة العامــة للاســتثمار الكويتيــة فــي عــام 2009 علــى حصــة تشــكل نســبة 16 
فــي المئــة فــي بنــك الخليــج ش.م.ك. كجــزء مــن خطــة إنقــاذ البنــك بعــد أن أعلــن عــن خســائر فادحــة مــن تــداول المشــتقات فــي 
عــام 2008. علــى الرغــم مــن دعــم الحكومــة وبنــك الكويــت المركــزي والهيئــة العامــة للاســتثمار للقطــاع المصرفــي المحلــي خــال 
الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة لعامــي 2008 و2009 فإنــه لا يمكــن التأكيــد بأنــه ســيتم تقــديم هــذا الدعــم إلــى الجهــة المصــدرة 

أو إلــى القطــاع المصرفــي المحلــي إذا حصــل أي اضطــراب اقتصــادي كبيــر آخــر فــي المســتقبل.
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قد يكون للتغييرات الضريبية في الكويت تأثير سلبي على المجموعة

فــي تاريــخ هــذه النشــرة، لا تخضــع الجهــة المصــدرة للضريبــة علــى الشــركات علــى أرباحهــا فــي الكويــت، كمــا لا تفــرض 
الكويــت ضريبــة القيمــة المضافــة )“ضريبــة القيمــة المضافــة“( علــى بيــع الســلع والخدمــات. مــع ذلــك، يجــب علــى المســتثمرين 
القيمــة  ضريبــة  تنفيــذ  إطــار  علــى  وافقــت  قــد  الكويــت  ذلــك  فــي  بمــا  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  أن  يدركــوا  أن 
المضافــة علــى مســتوى دول مجلــس التعــاون الخليجــي )“الإطــار“(، وســيتم تطبيــق هــذا الإطــار والــذي ينــص علــى فــرض 
ضريبــة القيمــة المضافــة بمعــدل 5 فــي المئــة علــى الســلع والخدمــات.  وكان مــن المقــرر أن تدخــل حيــز التنفيــذ اعتبــارًا 
مــن 1 ينايــر 2018. وأعلنــت الكويــت مؤخــرًا أنهــا ســتؤجل فــرض ضريبــة القيمــة المضافــة فــي الكويــت حتــى عــام 2021. 
ــة  ــة بمعــدل 10 فــي المئ ــة تتضمــن اقتراحــاً بفــرض ضريب ــذ إصلاحــات مالي ــك تقــوم حكومــة الكويــت بتنفي ــى ذل بالإضافــة إل
علــى دخــل الشــركات. لــم يتــم بعــد إصــدار التشــريع المحلــي فــي الكويــت لتنفيــذ الإطــار المنصــوص عنــه أعــاه كمــا لــم يتــم 
الإفصــاح عــن تفاصيــل خاصــة بهــذا النظــام فــي الكويــت حتــى تاريــخ هــذه النشــرة. ولذلــك فإنــه مــن المســتحيل تحديــد 
إذا كان ســيتم تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة فــي الكويــت أم لا ومتــى قــد يتــم ذلــك علــى نحــو مــن الدقــة. وعــاوة 
علــى ذلــك ونظــراً للســلطة التقديريــة الواســعة التــي منحــت لــكل دولــة مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي بموجــب هــذا 
 الإطــار فــإن شــروط وأحــكام نظــام ضريبــة القيمــة المضافــة فــي حــال تطبيقهــا غيــر معروفــة حتــى تاريــخ هــذه النشــرة.

ومــن الممكــن بمجــرد تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة فــي الكويــت أن تزيــد تكاليــف الجهــة المصــدرة وقــد تتأثــر أرباحهــا 
ــات الجهــة  ــى عملي ــت عل ــاح الشــركات إذا طبق ــى أرب ــة عل ــإن فــرض ضريب ــك ف ــى ذل ــة إل المســتقبلية بشــكل ســلبي. بالإضاف

ــاح. ــات الأرب ــى المســاهمين مــن خــال توزيع ــع عل ــا المتاحــة للتوزي ــن أرباحه ــل م ــت مــن شــأنه أن يقل ــي الكوي المصــدرة ف

انخفاض التصنيفات الائتمانية للجهة المصدرة

تهــدف التصنيفــات الائتمانيــة للجهــة المصــدرة مــن قبــل أكبــر وكالات التصنيــف الائتمانــي إلــى قيــاس قــدرة الجهــة المصــدرة 
ــي  ــة عامــل هــام ف ــر بمثاب ــات تعتب ــك التصنيف ــإن تل ــي ف ــا وقــت اســتحقاقها، وبالتال ــة بديونه ــاء بالالتزامــات المتعلق ــى الوف عل
ــغ التمويــل الــذي يمكــن أن تحصــل عليــه هــذه الجهــة. وتعتمــد تكلفــة  تحديــد تكلفــة اقتــراض الجهــة المصــدرة للأمــوال ومبل
تمويــل المبالــغ التــي تقترضهــا الجهــة المصــدرة بصــورة جزئيــة علــى تصنيفاتهــا الائتمانيــة. وقــد كانــت تصنيفــات الجهــة 

المصــدرة علــى النحــو التالــي فــي تاريــخ هــذه النشــرة:

• وكالــة ســتاندرد آنــد بــورز: تصنيــف ائتمانــي بدرجــة +BBB لائتمــان المصــدر علــى المــدى الطويــل، وتصنيــف ائتمانــي بدرجــة 	
A-2 لائتمــان الأطــراف الأخــرى علــى المــدى القصيــر مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة؛

• وكالــة موديــز: تصنيــف ائتمانــي بدرجــة A3 للودائــع المصرفيــة طويلــة الأجــل، وتصنيــف ائتمانــي بدرجــة P-2 للديــون قصيــرة 	
الأجــل، مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة؛ و

• 	 F1 لاحتماليــة تعثرهــا بالوفــاء بالتزاماتهــا علــى المــدى الطويــل مــع توقعــات مســتقرة وتصنيــف A+ وكالــة فيتــش: تصنيــف
علــى تعثــر الوفــاء بالتزاماتهــا علــى المــدى القصيــر مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة.

إن أي زيــادة إضافيــة فــي نســبة القــروض المتعثــرة الممنوحــة مــن قبــل الجهــة المصــدرة أو تدهــور فــي مركزهــا المالــي قــد يتســبب 
فــي تخفيــض التصنيفــات الائتمانيــة للجهــة المصــدرة أو يتســبب فــي حصــول الجهــة المصــدرة علــى تصنيفــات ســلبية ضمــن 
عمليــات مراقبــة التصنيفــات. بالإضافــة إلــى ذلــك إن أي انخفــاض فــي التصنيفــات الائتمانيــة للجهــة المصــدرة أو وضــع الجهــة 
المصــدرة علــى قائمــة تصنيفــات ســلبية قــد يرفــع تكاليــف اقتراضهــا، الأمــر الــذي قــد ينتــج عنــه أثــر جوهــري ســلبي علــى نشــاط 

الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا أو مســتقبلها وكذلــك علــى علاقتهــا مــع دائنيهــا.

عــاوة علــى ذلــك عنــد تحديــد التصنيــف الائتمانــي للجهــة المصــدرة تنظــر وكالات التصنيــف الائتمانــي إلــى الدعــم المتوقــع 
مــن الحكومــة. فقــد يكــون لتخفيــض التصنيــف الائتمانــي للحكومــة أو وضعهــا علــى قائمــة مراقبــة التصنيفــات الســلبية أو لأي 

تغييــر فــي الدعــم المتوقــع مــن حكومــة الجهــة المصــدرة أثــراً علــى تصنيــف الائتمــان الخــاص بالجهــة المصــدرة.

قــد يحــد أي تخفيــض مســتقبلي محتمــل فــي التصنيفــات الائتمانيــة )أو الإعــان عــن حصــول الجهــة المصــدرة علــى تصنيفــات 
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ســلبية ضمــن عمليــات مراقبــة التصنيفــات( أيضــاً مــن قــدرة الجهــة المصــدرة أو قــدرة الشــركات التابعــة لهــا علــى تمويــل رأس 
المــال. عــاوة علــى ذلــك فــإن التغيــرات الفعليــة أو المتوقعــة فــي التصنيفــات الائتمانيــة للجهــة المصــدرة قــد تؤثــر علــى الســعر 
الســوقي للســندات. وقــد تخضــع التصنيفــات للمراجعــة أو الســحب فــي أي وقــت مــن قبــل الجهــات المانحــة لتلــك التصنيفــات، 

ويجــب تقييــم كل تصنيــف بشــكل مســتقل بعيــداً عــن أي تصنيــف آخــر.

تركز الملكية والعلاقات مع الأطراف ذات الصلة

إن أســهم الجهــة المصــدرة مدرجــة فــي بورصــة الكويــت. وكمــا فــي 30 ســبتمبر2018 امتلكــت شــركة كيبكــو بصفــة مباشــرة 41.2 
فــي المئــة مــن حصــة الملكيــة الفعليــة للجهــة المصــدرة وبصفــة غيــر مباشــرة )ويشــمل ذلــك الأســهم المملوكــة مــن خــال شــركات 
أخــرى تابعــة لمجموعــة كيبكــو( 63.8 فــي المئــة مــن أســهم الجهــة المصــدرة. وامتلكــت المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة 
8.1 فــي المئــة، وامتلــك عامــة المســاهمين باقــي الأســهم. وفــي 12 يوليــو 2010، أخطــرت كيبكــو بورصــة الكويــت بــأن بنــك 

الكويــت المركــزي قــد صــرح لبنــك الخليــج المتحــد ش.م.ب، البحريــن )إحــدى الشــركات التابعــة لكيبكــو( بــأن يزيــد مــن حصتــه 
فــي الجهــة المصــدرة لتصــل إلــى 20.0 فــي المئــة. وكذلــك صــرح مصــرف البحريــن المركــزي بهــذه الزيــادة. ونتيجــة للزيــادة التــي 
صــرح بهــا مصــرف البحريــن المركــزي، خفضــت كيبكــو مســاهمتها المباشــرة فــي البنــك بمــا يقــارب النســبة المقابلــة. ومــع ذلــك، 
ليــس لهــذا التخفيــض فــي مســاهمة كيبكــو المباشــرة فــي الجهــة المصــدرة أثــر كبيــر علــى مســاهمة كيبكــو المباشــرة فــي الجهــة 

المصــدرة باعتبــار أن كيبكــو تمتلــك 96.4 فــي المئــة فــي بنــك الخليــج المتحــد.

فــي حــن تتمتــع شــركة كيبكــو بحصــة مســيطرة فــي مجموعــة متنوعــة مــن شــركات الخدمــات الماليــة والإعلاميــة فــي منطقــة 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، فليــس مــن المؤكــد بــأن تحتفــظ شــركة كيبكــو بالمســتويات الحاليــة لمســاهمتها فــي الجهــة 
المصــدرة، أو أن كيبكــو ســوف تســتمر فــي دعمهــا للجهــة المصــدرة مــن خــال ضــخ رأس مــال أو ودائــع إلــى الجهــة المصــدرة 
عنــد الحاجــة فــي المســتقبل. وقــد يكــون لأي تغيــر فــي الحصــة المســيطرة المملوكــة مــن شــركة كيبكــو تأثيــر ســيء علــى نشــاط 

الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا ومســتقبلها.

وفــي حــن أن الجهــة المصــدرة لــم تمنــح كيبكــو أو مســاهميها الرئيســيين أيــة قــروض، غيــر إنهــا منحــت قروضــاً لأعضــاء آخريــن 
ضمــن مجموعــة كيبكــو وغيرهــم مــن الأطــراف ذات الصلــة بمجموعــة كيبكــو. وقــد بلغــت نســبة إجمالــي عمليــات القــروض 
مــع الأطــراف ذات صلــة 20.1 فــي المئــة مــن إجمالــي محفظــة القــروض )باســتثناء البنــوك والمؤسســات الماليــة الاخــرى داخــل 
مجموعــة كيبكــو( كمــا فــي 30 ســبتمبر2018. ومــن الممكــن أن تســبب العلاقــات مــع الأطــراف ذات الصلــة فــي تعــارض مصالــح 

الجهــة المصــدرة وشــركاتها الزميلــة، الأمــر الــذي مــن الممكــن أن يؤثــر علــى نشــاط الجهــة المصــدرة.

ــرة مــن خــال  ــى نشــاط الجهــة المصــدرة بدرجــة كبي ــر عل ــى التأثي ــع كيبكــو بالقــدرة عل ومــن خــال حصتهــا المســيطرة، تتمت
ــس  ــة مجل ــن أغلبي ــى تعي ــة إل ــة المســاهمين، بالإضاف ــب موافق ــي تتطل ــال والإجــراءات الت ــى الأعم ــى الســيطرة عل ــا عل قدرته
الإدارة. قــد تتعــارض مصالــح كيبكــو مــع مصالــح دائنــي الجهــة المصــدرة )بمــن فيهــم حاملــي الســندات( وإذا تعارضــت مصالــح 
المســاهمين، ومنهــا مصالــح كيبكــو بصفتهــا المســاهم الرئيســي، مــع مصالــح حاملــي الســندات، فمــن الممكــن اتخــاذ القــرارات 

التــي تصــب فــي مصلحــة المســاهمين، والتــي قــد لا تكــون بالضــرورة فــي مصلحــة حاملــي الســندات.

شبكة أفرع صغيرة تقدم خدمات مصرفية محدودة للأفراد

كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018، امتلكــت الجهــة المصــدرة 29 فــرع و140 جهــاز صــرف آلــي فــي الكويــت. ومــن بــن الشــركات التابعــة 
ــا كمــا فــي 30 ســبتمبر 2018،  ــي فــي تركي ــا 41 فــرع و41 جهــاز صــرف آل ــك بنــك برقــان تركي للجهــة المصــدرة الأربعــة، امتل
وامتلــك بنــك تونــس العالمــي 3 أفــرع ولا يوجــد لــه أي جهــاز صــرف آلــي فــي تونــس ولديــه مكتــب ممثــل واحــد فــي ليبيــا، وامتلــك 
بنــك الخليــج الجزائــر 60 فــرع و104 جهــاز صــرف آلــي فــي الجزائــر، وامتلــك مصــرف بغــداد 33 فــرع و46 جهــاز صــرف آلــي 

فــي العــراق وفــرع واحــد فــي لبنــان. 

ــى الاســتفادة  ــادرة عل ــراد، قــد لا تكــون الجهــة المصــدرة ق ــة المحــدودة للأف ــا المصرفي ــرة وخدماته ــا الصغي نظــراً لشــبكة أفرعه
بالكامــل مــن الفــرص أو التطــورات فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا. 
قــد يؤثــر أي عجــز محتمــل فــي اســتغلال هــذه الفــرص، علــى الميــزة التنافســية للجهــة المصــدرة أو تنفيــذ اســتراتيجيتها التوســعية. 
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تعتمد استراتيجية الجهة المصدرة على قدرتها بإدارة نموها بنجاح
فــي حــن أن البيانــات التاريخيــة تشــير إلــى أن عمليــات الجهــة المصــدرة كانــت تنفــذ بصفــة رئيســية فــي الســوق الكويتــي، إلا 
أن اســتراتيجية الجهــة المصــدرة تســتهدف إلــى التوســع فــي الأســواق ضمــن منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي ومنطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا، بمــا فــي ذلــك العمــل فــي الأســواق التــي لــم يســبق للجهــة المصــدرة العمــل فيهــا مــن 

قبــل. وتتمثــل التحديــات التــي قــد تنتــج عــن هــذه الاســتراتيجية فــي قــدرة الجهــة المصــدرة علــى:

• تمويــل الاســتثمارات أو عمليــات الاســتحواذ الاســتراتيجية والحصــول علــى حصــص ملكيــة أغلبيــة أو حصــص مســيطرة 	
فــي الكيانــات المســتهدفة؛

• تحقيق التكامل التام للاستثمارات الاستراتيجية أو الكيانات حديثة التأسيس مع استراتيجية الجهة المصدرة؛	
• تقييــم قيمــة ونقــاط قــوة ونقــاط ضعــف اســتثماراتها، أهــداف هــذه الاســتثمارات أو الاســتحواذات والاســتفادة مــن هــذه 	

المعلومــات عنــد الاســتحواذ؛
• ضبط نظم تكنولوجيا المعلومات الحالية لدى الجهة المصدرة مع نظم المجموعة الكاملة؛	
•  إدارة العمليات والموظفين بشكل فعال في ظل التوسعات في الأعمال؛	
• إدارة عدد متزايد من الكيانات دون الضغط الزائد على الإدارة أو فقدان الموظفين الرئيسيين؛	
• الحفاظ على قاعدة العملاء الحالية للجهة المصدرة؛ و	
• تطبيق سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجهة المصدرة على المجموعة بشكل فعال.	

وقد لا تتمكن الجهة المصدرة من تحقيق كافة أو أي من أهداف التوسع الاستراتيجي.

عــدم قــدرة الجهــة المصــدرة علــى المنافســة مــع البنــوك المحليــة الأخــرى فــي دولــة الكويــت أو احتفاظهــا بكبــار أعضــاء 
الإدارة العليــا و/أو عــدم القــدرة علــى تعيــن موظفــن مؤهلــن جــدد فــي الوقــت المناســب مــن الممكــن أن يكــون لــه أثــر 

ســلبي علــى نشــاطها.

تواجــه الجهــة المصــدرة وشــركاتها التابعــة والزميلــة مســتوى مرتفــع مــن المنافســة فــي كافــة منتجاتهــم وخدماتهــم فــي جميــع 
البلــدان التــي يعملــون فيهــا. فالجهــة المصــدرة تنافــس بنــوك محليــة أخــرى فــي الكويــت. وبالإضافــة إلــى البنــوك المحليــة، ومــع 
اســتمرار حكومــات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وتركيــا فــي تحريــر اقتصاداتهــا وبــدء إصلاحــات اقتصاديــة، يتزايد 
وجــود البنــوك العالميــة فــي الكويــت، ســواءً بشــكل مباشــر أو مــن خــال اســتثمارات اســتراتيجية داخــل الكويــت، وتنافــس هــذه 
البنــوك العالميــة الجهــة المصــدرة علــى منــح القــروض والحصــول علــى الودائــع بالإضافــة إلــى تمويــل التجــارة وغيــر ذلــك مــن 
الأنشــطة المصرفيــة. قــد يكــون للطبيعــة التنافســية للســوق المصرفــي فــي الكويــت وفــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
ــى نشــاط الجهــة المصــدرة أو  ــراً ســلبيا عل ــب الجهــة المصــدرة فــي المنافســة بشــكل ناجــح، تأثي ــا ولأي إخفــاق مــن جان وتركي

وضعهــا المالــي أو نتائــج عملياتهــا أو مســتقبلها.

ــك  ــا وكذل ــا العلي ــاظ بإدارته ــى الاحتف ــا عل ــى قدرته ــرة، عل ــى درجــة كبي يعتمــد نجــاح ونمــو الجهــة المصــدرة فــي المســتقبل إل
بالموظفــن الرئيســيين الآخريــن وتحفيزهــم. كمــا تعتمــد الجهــة المصــدرة بدرجــة خاصــة علــى جهــود ومهــارات وســمعة وخبــرة 
كبــار موظفــي الإدارة العليــا. وســوف يكــون لفقــدان الموظفــن الرئيســيين تأثيــر ســلبي كبيــر علــى نشــاط الجهــة المصــدرة أو 
وضعهــا المالــي أو نتائــج عملياتهــا أو مســتقبلها. ومــع ذلــك، فــإن الجهــة المصــدرة غيــر مؤمنــة ضــد الخســائر التــي قــد تتحملهــا 
نتيجــة لذلــك أو نتيجــة فقدانهــا أو فصلهــا لموظفيهــا الرئيســيين، وليــس لــدى الجهــة المصــدرة تأمــن ضــد فقــدان كبــار الموظفــن 

أو المســؤولين أو المــدراء.
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قــد تواجــه الجهــة المصــدرة غرامــات وتعانــي مــن الإضــرار بســمعتها فــي حالــة عــدم التــزام الجهــة المصــدرة بقوانــن 
مكافحــة غســيل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، وعقوبــات مكتــب مراقبــة الموجــودات الأجنبيــة وغيرهــا مــن اللوائــح ذات 

الصلــة.

يتعــن علــى الجهــة المصــدرة أن تلتــزم بقوانــن مكافحــة غســيل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وعقوبــات مكتــب مراقبــة الموجــودات 
الأجنبيــة وغيرهــا مــن اللوائــح. تتطلــب هــذه القوانــن واللوائــح مــن الجهــة المصــدرة، مــن بــن أمــور أخــرى، اعتمــاد وتنفيــذ 
سياســات وإجــراءات “أعــرف عميلــك“ وإبــاغ الجهــات الرقابيــة عــن المعامــات الضخمــة والمعامــات المشــتبه بهــا )مكافحــة 
ــد طبقــت الجهــة المصــدرة سياســات وإجــراءات “أعــرف عميلــك“ و“مكافحــة غســيل الأمــوال“ وهــي  ــوال(. ولق غســيل الأم
تراجعهــا بانتظــام فــي ضــوء أي تطــورات تنظيميــة أو تطــورات خاصــة بالســوق ذات الصلــة بهــا. وإلــى المــدى الــذي قــد تخفــق 
فيــه الجهــة المصــدرة فــي الالتــزام الكامــل للقوانــن واللوائــح المعمــول بهــا، فتتمتــع الســلطات التنظيميــة الحكوميــة التــي ترفــع 
الجهــة المصــدرة تقاريرهــا لهــا بســلطة فــرض غرامــات وغيرهــا مــن الجــزاءات علــى الجهــة المصــدرة. إضافــة إلــى ذلــك، قــد 
يتأثــر نشــاط الجهــة المصــدرة وســمعتها إذا اســتخدم عمــاء الجهــة المصــدرة لتنفيــذ أنشــطة غســيل الأمــوال أو لأغــراض غيــر 

مشــروعة.

تعــد السياســات والأســاليب المحاســبية الخاصــة بالجهــة المصــدرة والمتعلقــة بكيفيــة الإبــاغ عــن حالتهــا الماليــة ونتائــج 
عملياتهــا حاســمة وتتطلــب مــن إدارة الجهــة المصــدرة وضــع تقديــرات حــول أمــور غيــر مؤكــدة

ــة  ــا المالي ــام الجهــة المصــدرة بتســجيل والإبــاغ عــن أوضاعه ــة قي تعــد السياســات والأســاليب المحاســبية أمــر أساســي لكيفي
ونتائــج عملياتهــا. يجــب علــى الإدارة ممارســة حكمتهــا فــي اختيــار وتطبيــق العديــد مــن هــذه السياســات والأســاليب المحاســبية 
لضمــان توافقهــا مــع المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )IFRS(، وهــي المعاييــر التــي تم اعتمادهــا فــي دولــة الكويــت. تتضمــن 
هــذه الأحــكام والتقديــرات علــى ســبيل المثــال، تحديــد توقيــت انخفــاض قيمــة الموجــودات، وتصنيــف الموجــودات الماليــة، وتحديــد 

مخصــص خســائر الائتمــان ومخصــص اســتثمارات فــي الأوراق الماليــة.

هنــاك العديــد مــن العوامــل التــي قــد تؤثــر علــى القيمــة النهائيــة لتحقيــق الإيــرادات أو لتحديــد المصروفــات أو لاســترداد 
الموجــودات أو لتقليــل المطلوبــات. وضعــت الجهــة المصــدرة سياســات وإجــراءات رقابيــة تهــدف إلــى التأكــد مــن أن تقديراتهــا 
وأحكامهــا المحاســبية الهامــة تخضــع للرقابــة والتطبيــق بشــكل مســتمر. بالإضافــة إلــى ذلــك، تهــدف السياســات والإجــراءات 
ــة تغييــر المنهجيــات بطريقــة مناســبة. ومــع ذلــك، وبســبب الغمــوض  المتخــذة لــدى الجهــة المصــدرة إلــى ضمــان حــدوث عملي
المحيــط بأحــكام الجهــة المصــدرة والتقديــرات المتعلقــة بهــذه الأمــور، لا يمكــن للجهــة المصــدرة ضمــان عــدم مطالبتهــا بإجــراء 

تغييــرات فــي التقديــرات المحاســبية أو إعــادة إدراج البيانــات الماليــة العائــدة لفتــرة ســابقة فــي المســتقبل.

المخاطر المتعلقة بالكويت وتركيا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

يتعرض الاستثمار في الأوراق المالية في الأسواق الناشئة بشكل عام إلى درجة مرتفعة من المخاطر.

ينبغــي علــى المســتثمرين فــي الأســواق الناشــئة مثــل الكويــت أن يكونــوا علــى علــم بــأن هــذه الأســواق معرضــة إلــى مخاطــر أكبــر 
مــن الأســواق الأكثــر تقدمــاً بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال المخاطــر التاليــة: التقلــب المرتفــع والســيولة المحــدودة والتغيــرات فــي 
البيئــة السياســية والاقتصاديــة. إضافــة إلــى ذلــك، قــد لا يوجــد تأكيــد أن ســوق الأوراق الماليــة المعــرض إلــى مخاطــر الأســواق 

الناشــئة مثــل ســوق الســندات لــن يتأثــر ســلبًا بالأحــداث فــي أماكــن أخــرى بالأخــص التــي تحصــل فــي الأســواق الناشــئة.

إن اقتصــادات معظــم البلــدان فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا مدعومــة بشــكل رئيســي بعوائــد صــادرات النفــط 
وبالتالــي تتعــرض لتقلبــات فــي أســعار النفــط. لقــد توســعت الاقتصــادات الوطنيــة لمعظــم البلــدان فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا بشــكل كبيــر فــي الســنوات الأخيــرة، وكان جــزء كبيــر مــن التوســعات ناتجــاً عــن ارتفــاع أســعار النفــط تاريخيــاً 
ممــا أدى إلــى زيــادة النشــاط المالــي مــن قبــل البنــوك فــي المنطقــة. قــد يكــون للتدهــور المســتمر فــي اقتصاديــات هــذه البلــدان 
أو الاضطرابــات السياســية فــي المنطقــة تأثيــر ســلبي ملمــوس علــى أعمــال الجهــة المصــدرة والشــركات التابعــة لهــا أو حالتهــا 

الماليــة أو نتائــج عملياتهــا.

بالإضافــة إلــى ذلــك، علــى الرغــم مــن اختــاف الظــروف الاقتصاديــة فــي كل بلــد فــإن ردود فعــل المســتثمرين تجــاه التطــورات 
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ــك  ــدان أخــرى فــي الشــرق الأوســط، بمــا فــي ذل ــات الإصــدار فــي بل ــة لجه ــى أســعار الأوراق المالي ــر عل ــا قــد تؤث ــد م فــي بل
الكويــت. فقــد يتعــرض الســعر الســوقي للســندات لتقلبــات كبيــرة، والتــي قــد لا تكــون بالضــرورة مرتبطــة بــالأداء المالــي 

للمُصــدر والشــركات التابعــة لــه.

فيمــا يتعلــق بتركيــا شــهدت البــاد نمــواً ملحوظــاً فــي الســنوات الأخيــرة، وبالرغــم مــن ذلــك فــا يمكــن التأكيــد بــأن هــذا النمــو 
سيســتمر. عــاوة علــى ذلــك فــي حــن أن سياســات الحكومــة التركيــة مؤخــراً أدت بشــكل عــام إلــى تحســن الأداء الاقتصــادي 
إلا أن البــاد كانــت قــد تعرضــت لعــدم الاســتقرار السياســي نتيجــة للتوتــرات السياســية والاجتماعيــة الحاليــة داخــل البــاد، 
وبســبب عــدم اســتقرار دول الجــوار فــي منطقــة الشــرق الأوســط بعــد المحافظــة علــى علاقاتهــا الجيــدة مــع الــدول المجــاورة 
تبنــت تركيــا موقفــاً مؤيــداً للمتمرديــن عندمــا اندلعــت الحــرب الأهليــة الســورية، لكــن هــذا التأييــد لــم يصــل إلــى حــد تقــديم 
المســاعدة العســكرية، انظــر إلــى فصــل “المخاطــر المتعلقــة بالكويــت وتركيــا ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا - 
الشــركات التابعــة للجهــة المصــدرة فــي منطقــة تخضــع لمخــاوف سياســية وأمنيــة مســتمرة“. لا يمكــن أن يكــون هنــاك أي تأكيــد 

علــى اســتمرارية مســتوى الأداء الاقتصــادي فــي تركيــا بهــذا الشــكل.

لا يمكــن إعطــاء أي تأكيــد علــى أن حكومــة تركيــا لــن تصــدر لوائــح أو سياســات ماليــة أو نقديــة جديــدة بمــا فــي ذلــك السياســات 
أو اللوائــح الجديــدة أو التفســيرات القانونيــة الجديــدة المتعلقــة بلوائــح قائمــة حاليــاً أو بضوابــط الصــرف أو اتخــاذ إجــراءات 
قــد يكــون لهــا تأثيــر جوهــري ســلبي علــى أنشــطة الجهــة المصــدرة أو وضعهــا المالــي أو نتائــج عملياتهــا أو توقعاتهــا ممــا قــد 
يؤثــر ســلبًا علــى ســعر الســندات فــي الســوق وعلــى ســيولة الســندات. بالإضافــة إلــى مــا ســبق لا يمكــن للبنــك ضمــان أو إعطــاء 
أي تأكيــد يتعلــق بنتائــج أو تبعاتتقلــب أو عــدم اســتقرار ســعر صــرف الليــرة التركيــة مقابــل العمــات الرائــدة الأخــرى أو تأثيــر 

ســعر الفائــدة فــي جمهوريــة تركيــا خــال الأمــد القصيــر أو المتوســط أو الطويــل.

فــي العــراق يوجــد حاليــا قــدر كبيــر مــن عــدم الثقــة فــي الســوق بســبب عــدم الاســتقرار السياســي فــي الآونــة الأخيــرة. قــد يكــون 
للمخاطــر المحــددة فــي الكويــت ومنطقــة الشــرق الأوســط تأثيــر ســلبي جوهــري علــى نشــاط الجهــة المصــدرة ووضعهــا المالــي 

ونتائــج ومســتقبل عملياتهــا، بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال، مــا يلــي:

• عدم الاستقرار السياسي أو الاقتصادي أو الاجتماعي؛	
• أعمال الحروب الخارجية أو الصراعات الأهلية أو غيرها من الأعمال العدائية أو الصراعات؛	
• الاضطرابات أو أعمال العنف الداخلية؛	
• زيادة معدلات التضخم وارتفاع تكاليف المعيشة؛	
• تغييــر الأنظمــة والقوانــن الضريبيــة، بمــا فــي ذلــك فــرض الضرائــب فــي دول توفــر إعفــاء مــن الضرائــب أو زيــادة 	

الضرائــب فــي الــدول ذات الضرائــب المنخفضــة؛
• التدخلات الحكومية وسياسات الحماية الاقتصادية؛	
• التغيرات السياسية السلبية في القوانين والممارسات التنظيمية، بما في ذلك الهياكل القانونية والقوانين الضريبية؛	
• مواجهة الصعوبات في توظيف العمالة وإدارة العمليات؛	
• النظــم القانونيــة التــي قــد تجعــل مــن الصعــب علــى الجهــة المصــدرة تنفيــذ حقوقهــا الناتجــة عــن العقــود التــي أبرمتهــا 	

ــة بالجهــة المصــدرة؛ ــة المتعلق ــة الفكري ــوق الملكي الجهــة المصــدرة وحق
• القيود المفروضة على الحق في تحويل العملة أو استردادها أو تصدير الموجودات؛	
• الحسابات غير القابلة للتحصيل ذات المخاطر الكبيرة ودورات التحصيل الطويلة؛	
• تقلبات العملة؛ و	
• التحديات اللوجستية والتحديات المتعلقة بالاتصالات.	

وفقــا لذلــك، ينبغــي علــى المســتثمرين المحتملــن توخــي الحــذر فــي تقييــم المخاطــر التــي ينطــوي عليهــا الاســتثمار فــي الســندات 
ويجــب عليهــم التحديــد بأنفســهم، فــي ضــوء هــذه المخاطــر، مــا إذا كان الاســتثمار فــي الســندات ملائمــا.
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 بصفــة عامــة، يكــون الاســتثمار فــي الأســواق الناشــئة ملائمــا فقــط للمســتثمرين المتمرســن القادريــن بشــكل كامــل علــى تقييــم 
المخاطــر الكبيــرة التــي ينطــوي عليهــا الاســتثمار.

تواجد الشركات التابعة للجهة المصدرة في منطقة تخضع لمخاوف سياسية وأمنية مستمرة 

علــى الرغــم مــن أن الكويــت تتمتــع عمومــا بالاســتقرار السياســي الداخلــي والعلاقــات الدوليــة الســليمة، إلا أن عــددا مــن 
البلــدان الواقعــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا إمــا تعانــي أو عانــت فــي الماضــي مــن عــدم الاســتقرار السياســي 
ــراق  ــي الع ــر ف ــر سياســي كبي ــال حصــل تغيي ــى ســبيل المث ــزاع المســلح. عل ــف والن ــة والعن ــات الداخلي والاجتماعــي والاضطراب
وتونــس ومصــر واضطرابــات اجتماعيــة وسياســية و/أو نزاعــات مســلحة وقــد حصلــت أنشــطة مشــابهة فــي ليبيــا وســوريا وعــدد 
مــن الــدول الأخــرى فــي منطقــة الشــرق الأوســط. وقــد تســبب الوضــع فــي تعطيــل كبيــر لاقتصــادات البلــدان المتضــررة، كمــا كان 
لــه تأثيــر متزعــزع علــى أســعار النفــط والغــاز. عــاوة علــى ذلــك قــد يتســبب الخــاف الأخيــر بــن قطــر وحكومــات مختلفــة فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي مزيــد مــن الاضطــراب لاقتصــادات المنطقــة. قــد يكــون لهــذه التطــورات الأخيــرة 
والمســتمرة، إلــى جانــب الأعمــال الإرهابيــة وأعمــال القرصنــة البحريــة وغيرهــا مــن أشــكال عــدم الاســتقرار فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط، مثــل التوتــرات بــن الولايــات المتحــدة وإســرائيل وإيــران والتــي قــد تتعلــق بالكويــت بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر تأثيــر 
ســلبي علــى قــدرة الاقتصــاد الكويتــي بالانخــراط فــي التجــارة الدوليــة ممــا قــد تؤثــر ســلباً علــى أنشــطة الجهــة المصــدرة الماليــة 

ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

كونهــا أول دولــة تشــهد انتفاضــة “الربيــع العربــي“ فــي عــام 2011، شــهدت تونــس تغيــرًا سياســيًا كبيــرًا فــي الســنوات الأخيــرة. 
ومــع ذلــك فقــد اتخــذت تونــس خطــوات هامــة نحــو اســتعادة الاســتقرار مثــل الموافقــة علــى دســتور جديــد فــي بدايــة عــام 2014. 
ومــن المتوقــع أن يــزداد نمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي فــي 2018 إلــى 2.5 فــي المئــة مقارنــة بالنــاتج المحلــي الإجمالــي الــذي بلــغ 
1.9 فــي المئــة فــي عــام 2017، وذلــك نتيجــة لازديــاد الثقــة واعتمــاد تشــريعات حيويــة للقطــاع الخــاص. ومــع ذلــك لا تــزال هنــاك 
ــغ أكثــر مــن 70 فــي المئــة مــن النــاتج  تحديــات كبيــرة للاقتصــاد بشــكل عــام. فقــد اســتمر الديــن العــام فــي الزيــادة، حيــث بل
ــي  ــاتج المحل ــن الن ــة م ــي المئ ــي مــن 6.0 ف ــي الإجمال ــل العجــز المال ــي عــام 2017. تم اتخــاذ خطــوات لتقلي ــي ف ــي الإجمال المحل

الإجمالــي فــي عــام 2017 إلــى مــا يقــدر بنحــو 4.9 فــي المئــة فــي عــام 2018.

تخــرج العــراق تدريجيــا مــن الضغــوط الاقتصاديــة العميقــة التــي خلفتهــا الحــرب الأهليــة فــي الســنوات القليلــة الماضيــة. لقــد 
وضعــت الحكومــة العراقيــة خطــة إعــادة إعمــار شــاملة تهــدف بشــكل مباشــر لتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي. ومــع ذلــك، قــد 
يعتمــد نجــاح خطــة إعــادة الإعمــار جزئيــا علــى حــل النــزاع الجــاري مــع حكومــة إقليــم كردســتان. مــن المتوقــع أن يعــود نمــو النــاتج 
ــة  ــاج النفــط بنســبة 2.2 فــي المئ ــع أن ينمــو إنت ــه مــن المتوق ــا أن ــة فــي عــام 2018. كم ــى مســتويات إيجابي ــي إل ــي الإجمال المحل
فــي 2018. ويقُــدّر أن العجــز المالــي قــد انخفــض إلــى 2.2 فــي المئــة مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2017 بســبب ارتفــاع 
ــى الرغــم مــن انخفــاض  ــي عــام 2017 عل ــات. ف ــى الأجــور والمعاشــات والتحوي ــذ سياســات تقشــفية عل أســعار النفــط وتنفي
الإنتــاج النفطــي بســبب ارتفــاع أســعار النفــط إلا أن تحســنت الموازنــة الماليــة العامــة للدولــة بنســبة 43 فــي المئــة مــن زيــادة عوائــد 
النفــط. فــي عــام 2017 تشــير التقديــرات أن العجــز المالــي يتحــول إلــى فائــض يعــادل 0.7 فــي المئــة مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي. 
يعانــي الســوق العراقــي حاليــاً مــن حالــة غمــوض بســبب عــدم الاســتقرار السياســي الأخيــر. يمكــن أن يكــون لمثــل هــذا الغمــوض 
السياســي ولأي عنــف طائفــي آخــر أثــراً ســلبياً ملموســاً علــى أعمــال مصــرف بغــداد الماليــة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا 

وتوقعاتهــا خاصــة إذا انتشــر التقلــب السياســي إلــى مدينــة بغــداد.

تعــد دولــة الجزائــر إحــدى دول المنطقــة التــي تمكنــت مــن التمتــع بالاســتقرار نســبيا خــال انتفاضــة »الربيــع العربــي« حيــث 
حافظــت الحكومــة علــى الاســتقرار إلــى حــد كبيــر مــن خــال إنفــاق القطــاع العــام وإصلاحــات سياســية محــدودة. يعتبــر 
البلــد مســتقراً نســبيا ومــع ذلــك، فقــد شــهدت الجزائــر فــي الســنوات الأخيــرة فتــرة مســتمرة مــن عــدم الاســتقرار الاجتماعــي 
ــذه المخاطــر  ــون له ــد يك ــاد. ق ــة مــن الب ــة فــي مناطــق معين ــد مســتمر بحصــول هجمــات إرهابي ــت مــن تهدي ــي وعان والداخل
ــك،  ــى ذل ــي. عــاوة عل ــق الســياحة والاســتثمار الاجنب ــد تعي ــث ق ــد حي ــات الجهــة المصــدرة فــي البل ــى عملي ــرًا ســلبيًا عل تأثي
كشــفت اســتمرارية الهبــوط بأســعار النفــط ضعــف الاقتصــاد الجزائــري الــذي تقــوده الدولــة والــذي يعتمــد بشــكل كبيــر علــى 

الهيدروكربونــات.

فيمــا يتعلــق بتركيــا، بالإضافــة إلــى التهديــد الــذي فــرض علــى النمــو الدولــي للجهــة المصــدرة بســبب عــدم اســتقرار الــدول 
المجــاورة لتركيــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وخاصــةً فــي ســوريا والعــراق، يتضــح مــن الاحتجاجــات الأخيــرة 
ضــد سياســات الحكومــة التــي بــدأت فــي مايــو 2013 أن تركيــا معرضــة لعــدم الاســتقرار الاقتصــادي نتيجــة للتوتــرات السياســية 
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ــا المهيمــن بتشــكيل حكومــة  ــي بذلهــا حــزب تركي ــة داخــل البــاد. كمــا فــي عــام 2015 فشــلت الجهــود الت ــة الحالي والاجتماعي
ائتلافيــة جديــدة، وتمــت الدعــوة إلــى إجــراء انتخابــات جديــدة وحتــى تاريــخ إجــراء هــذه الانتخابــات الجديــدة، كانــت هنــاك 
حكومــة مؤقتــة، وذلــك فيمــا كانــت البــاد تتعــرض لأول تهديــد مــن قبــل داعــش. فــي مايــو 2016، اســتقال أحمــد داود أوغلــو مــن 
منصــب رئيــس وزراء تركيــا بســبب خلافــات مــع الرئيــس التركــي رجــب طيــب أردوغــان. وبعــد ذلــك تم تعيــن حليــف للرئيــس، 
وهــو بينالــي يلــدريم كرئيــس للــوزراء لتشــكيل حكومــة جديــدة. وقــد أعلــن الرئيــس ورئيــس الــوزراء عــن خطــط لإصلاح الدســتور، 
الأمــر الــذي ســيغير النظــام السياســي التركــي إلــى نظــام رئاســي. ظلــت تركيــا تعانــي مــن مشــاكل مــع الجماعــات الإرهابيــة 
المحليــة والإثنيــة الانفصاليــة، مثــل “حــزب المؤتمــر الشــعبي الكردســتاني“، المعــروف ســابقا باســم حــزب العمــال الكردســتاني 
)الــذي تم إدراجــه كمجموعــة إرهابيــة مــن قبــل العديــد مــن الــدول، بمــا فــي ذلــك تركيــا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة(. وفــي 
الســنوات الأخيــرة، ازدادت التوتــرات مــع ســوريا أيضًــا وذلــك، بســبب حصــول هجــوم بالقذائــف فــي عــام 2012 علــى مدينــة 
أكاكالــي علــى الحــدود التركيــة. علــى الرغــم مــن أنــه لــم يكــن لعــدم الاســتقرار هــذا وللنزاعــات الإقليميــة وتهديــدات الإرهــاب 
حتــى الآن تأثيــر كبيــر علــى الاقتصــاد التركــي، إلا أن هنــاك خطــرًا مــن أن يؤثــر ذلــك ســلبًا علــى مســتوى البــاد مــن ناحيــة 

الســياحة والاســتثمارات الأجنبيــة وأســواق رأس المــال، ممــا قــد يؤثــر بــدوره ســلبًا علــى أنشــطة الجهــة المصــدرة فــي البــاد.

فــي أعقــاب الاتجــاه الســائد فــي عــام 2016، واصلــت الليــرة التركيــة انخفاضهــا بســبب عوامــل مثــل ارتفــاع معــدل التضخــم 
)الــذي كان 11.9 فــي المئــة فــي عــام 2017 مقارنــة بنســبة 8.5 فــي المئــة فــي عــام 2016(، وزيــادة المخاطــر الجيوسياســية 

ــاد. ــي الب ــاد الغمــوض السياســي ف ــك بســبب ازدي ــة وكذل ــة بالعمــات الأجنبي ــون المقوم ــاع الدي ــة، وارتف والأمني

ــر  ــي فــي الكويــت. فــي 20 يناي ــى الوضــع السياســي والأمن ــر عل ــة الأخــرى تأثي ــك، قــد يكــون للأحــداث العالمي ــى ذل عــاوة عل
2017، انتخــب دونالــد جــي ترامــب الرئيــس الخامــس واربعــون للولايــات المتحــدة )الرئيــس ترامــب(. منــذ حــرب الخليــج فــي عــام 
1990، تمتعــت الكويــت والولايــات المتحــدة بعلاقــات اقتصاديــة واســتراتيجية وثيقــة فــي حــن صــرح الرئيــس ترامــب أنــه ينــوي 
متابعــة برنامــج انعزالــي مــن شــأنه أن يركــز بشــكل متزايــد علــى الاســتثمار الأمريكــي فــي شــؤون الولايــات المتحــدة الأميركيــة 
الداخليــة، غيــر أن الرئيــس ترامــب قــد دعــا إلــى توســيع عمليــات التنقيــب عــن النفــط كمــا تعهــد بدعــم القــوات الأمريكيــة التــي 
يتــم نشــرها فــي منطقــة الخليــج للحكومــات فــي مواجهــة داعــش. أكــد الرئيــس ترامــب فــي تصريحــات ومحادثــات أخيــرة مــع 
حضــرة صاحــب الســمو أميــر البــاد الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح التــزام الولايــات المتحــدة المســتمر بأمــن الكويــت. 
ومــع ذلــك، فــإن أي تحــول فــي العلاقــة بــن الكويــت والولايــات المتحــدة أو تغييــر فــي الأولويــات السياســية للولايــات المتحــدة فــي 

منطقــة الخليــج قــد يكــون لــه أثــر ســلبي ملمــوس علــى الوضــع الاقتصــادي أو السياســي أو المالــي للكويــت.

قد يتأثر اقتصاد الكويت ونموه بمعطيات الكويت السياسية 

ــة فــي الماضــي. ولأنــه يجــب الموافقــة علــى جميــع  كانــت العلاقــات بــن الحكومــة والبرلمــان الكويتــي )مجلــس الأمــة( مضطرب
التشــريعات التــي تصــدر فــي الكويــت عــن طريــق التصويــت فــي مجلــس الأمــة، فــإن التدابيــر التــي تتطلــب تشــريعاً يقترحــه 

مجلــس الــوزراء يمكــن أيضــا أن تتوقــف إلــى أجــل غيــر محــدد قبــل إرســالها إلــى الأميــر للموافقــة والتصديــق.

شــهدت الســنوات الأخيــرة سلســلة مــن مجالــس انعقــاد مجلــس الأمــة التــي لــم تســتكمل فترتهــا الكاملــة بســبب قــرارات الأميــر 
بحلهــا، وذلــك لعــدة أســباب مختلفــة. بعــد حــل مجلــس الأمــة فــي 26 نوفمبــر 2016، عقــدت الحكومــة انتخابــات مجلــس الأمــة 
الســابعة منــذ عــام 2006. وللمــرة الأولــى منــذ أربــع ســنوات فــاز مرشــحو المعارضــة بـــ 24 مقعــدًا مــن أصــل 50 مقعــدًا. أعــرب 
ــة  ــوم المعارضــة بمقاوم ــة، ومــن المرجــح أن تق ــة القائم ــد مــن هــؤلاء المرشــحين عــن اســتيائهم مــن السياســات الحكومي العدي
العديــد مــن جوانــب “خطــة الكويــت الجديــدة“ )اســتراتيجية “الكويــت الجديــدة 2035“ التــي أعلنــت عنهــا الحكومــة فــي 30 
ينايــر 2017(، بمــا فــي ذلــك الخطــط المتعلقــة بتخفيــض الدعومــات وفــرض الضرائــب. ومــع ذلــك فالمعارضــة مجــزأة إلــى حــد 
كبيــر فــي الكويــت بــن التيــارات السياســية المختلفــة مــن إســاميين وليبراليــن ومســتقلين والذيــن تتباعــد أولوياتهــم ومصالحهــم 
فــي غالــب الأحيــان. رداً علــى ذلــك، أعــاد الأميــر تعيــن رئيــس الــوزراء الســابق الشــيخ جابــر المبــارك الصبــاح والــذي يدعــم 
الأميــر جــدول أعمالــه. قــد يــؤدي ذلــك إلــى جمــود سياســي ممــا قــد يعطــل خطــط الحكومــة للتنميــة الاقتصاديــة بالإضافــة إلــى 

مبــادرات الإصــاح الأخــرى.

قد تخلق الأنظمة القانونية والرقابية بيئة غير مستقرة لأنشطة الاستثمار والأعمال

لاتــزال الكويــت فــي طــور تطويــر الســلطات الرقابيــة والأنظمــة القانونيــة والرقابيــة لديهــا، والتــي لــم ترســخ بعــد كمــا 
هــي الحــال فــي أوروبــا الغربيــة والولايــات المتحــدة. وقــد اتخــذت الكويــت، إلــى جانــب بلــدان أخــرى فــي منطقــة دول 
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بــن  ومــن  والرقابيــة.  القانونيــة  نظمهــا  أكبــر ضمــن  بشــكل  والثقــة  الكفــاءة  لتعزيــز  تدابيــر  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس 
هــذه التدابيــر، اضطلعــت الكويــت والبلــدان الواقعــة فــي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي بالتزامــات بموجــب الاتفــاق 
العــام بشــأن التعريفــات الجمركيــة والتجــارة )GATT( والتــي تديرهــا منظمــة التجــارة العالميــة )WTO(، وقــد ســنت الكويــت 
فــي  تغيــرات  الكويــت  تشــهد  قــد  ذلــك  ومــع  الأجنبيــة.  الملكيــة  نســبة  زيــادة  أمــور  فــي جملــة  تشــمل  تشــريعات  بالفعــل 
ــادة حقــوق  ــال إقــرار سياســات متعلقــة بالاســتمرار فــي زي ــى ســبيل المث ــك، عل ــة )بمــا فــي ذل اقتصادهــا وسياســاتها الحكومي
 الملكيــة الأجنبيــة وفقًــا لالتزامــات الكويــت مــع منظمــة التجــارة العالميــة( والتــي قــد تؤثــر علــى أعمــال الجهــة المصــدرة.

قــد لا يوفــر النظــام القانونــي فــي الكويــت نفــس درجــة الحمايــة أو يتطلــب مســتويات الإفصــاح عــن المعلومــات بنفــس الدرجــة 
التــي تتطلبهــا الأنظمــة القانونيــة فــي أوروبــا الغربيــة أو الولايــات المتحــدة. لا يمكــن إعطــاء أي ضمــان بــأن الحكومــة لــن تطبــق 
لوائــح أو سياســات ماليــة أو نقديــة، بمــا فــي ذلــك سياســات ولوائــح أو تفســيرات قانونيــة جديــدة للأنظمــة الحاليــة، والتــي 
تتعلــق أو تؤثــر علــى أمــور كنــزع الملكيــة والتأميــم والضرائــب وأســعار الفائــدة أو ضوابــط الصــرف، أو أن الحكومــة لــن تتخــذ 
الإجــراءات التــي قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي بشــكل جوهــري علــى أعمــال الجهــة المصــدرة أو ظروفهــا الماليــة أو نتائــج عملياتهــا 

أو التوقعــات الخاصــة بهــا.

الإطار التنظيمي للبنك المركزي

يخضــع البنــك لإشــراف الجهــات الرقابيــة، بالتالــي التغييــرات التــي تطــرأ علــى القوانــن أو اللوائــح المعمــول بهــا أو علــى 
تفســير أو تطبيــق تلــك القوانــن أو اللوائــح، كمــا أن مخالفــة تلــك القوانــن أو اللوائــح، قــد تؤثــر بشــكل ســلبي علــى النشــاط 
المالــي للجهــة المصــدرة أو علــى مركزهــا المالــي أو علــى نتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا. كمــا أن القواعــد الرقابيــة والتنظيميــة 
لبنــك الكويــت المركــزي والبنــوك المركزيــة المعنيــة بالنســبة للشــركات التابعــة للجهــة المصــدرة تشــمل بتفصيــل أكثــر مــن العديــد 
ــة وسياســة تصنيــف  ــم السياســة النقدي ــال والســيولة وترشــيد وتنظي ــة رأس الم ــات كفاي ــل متطلب ــدول الأخــرى أمــور مث مــن ال
التســهيلات الائتمانيــة وحســاب المخصصــات ذات الصلــة، والتركيــز الائتمانــي، وتنظيــم سياســة الاســتثمار ونظــم الرقابــة 
الداخليــة وقيــاس المخاطــر ونظــم الإدارة والقواعــد واللوائــح المتعلقــة بالخبــرة المطلوبــة لأعضــاء مجلــس إدارة البنــك والموظفــن 

ــل الإرهــاب. ــات المشــبوهة وتموي التنفيذيــن، ومكافحــة غســيل الأمــوال والعملي

قــد تحــد هــذه اللوائــح مــن أنشــطة البنــوك )بمــا فــي ذلــك أنشــطة الجهــة المصــدرة( فــي حــن أن التغييــرات التــي تجريهــا أي 
مــن البنــوك المركزيــة ذات الصلــة فــي سياســاتها وممارســاتها الرقابيــة والاشــرافية يمكــن أن تؤثــر بدرجــات متفاوتــة علــى أعمــال 

كل بنــك أو منتجاتــه أو الخدمــات التــي يقدمهــا أو قــد يقدمهــا، وقيمــة أصولــه، وتكاليــف ممارســة أنشــطته ووضعــه المالــي.

العوامل الجوهرية لغرض تقييم المخاطر المرتبطة بالسندات

المخاطر المتعلقة بالسندات بشكل عام
فيما يلي وصف موجز لبعض المخاطر المتعلقة بالسندات بشكل عام:

تصدر السندات في شكل سند شامل، وتخضع لاستثناءات محدودة، ويتم تداولها في المقاصة

ــة للمقاصــة ش.م.ك. وباســتثناء الحــالات  ــدى الشــركة الكويتي ــم إيداعهــا ل ــر ويت تصــدر الســندات بشــكل ســند شــامل أو أكث
الموضحة في الســند الشــامل، لن يحق للمســتثمرين الحصول على الســندات في شــكل نهائي. ســوف تحتفظ الشــركة الكويتية 
للمقاصة ش.م.ك. بسجلات الملكية في كل من السندات الشاملة المملوكة من خلالها. وفي حين يتم اثبات السندات بواسطة 
 ســندات شــاملة، فــإن المســتثمرين ســيكونون قادريــن علــى تــداول ملكيتهــم مــن خــال الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. فقــط.

وفــي حــن يتــم تمثيــل الســندات بســندات شــاملة، ســتقوم الجهــة المصــدرة بتنفيــذ التزاماتهــا بموجــب الســندات مــن خــال 
تســديد الدفعــات مــن خــال الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. ويجــب أن يتبــع صاحــب الحــق فــي الســندات الشــاملة 
إجــراءات الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش.م.ك. لتلقــي الدفعــات بموجــب الســندات. لا تتحمــل الجهــة المصــدرة أيــة مســؤولية 
 أو التــزام فيمــا يتعلــق بالســجلات المتعلقــة بملكيــة صاحــب الحــق المســتفيد أو المبالــغ المدفوعــة فيمــا يتعلــق بــأي ســند شــامل.

ــدلاً مــن  ــق بالســندات. وب ــن يكــون لصاحــب الحــق المســتفيد مــن الســندات الشــاملة حــق مباشــر فــي التصويــت فيمــا يتعل ل
ذلــك، سيسُــمح لمثــل هــؤلاء الأشــخاص بالتصــرف فقــط إلــى الحــد الــذي يتــم تمكينهــم بــه مــن خــال الشــركة الكويتيــة للمقاصــة 

ش.م.ك. لتعيــن وكلاء مناســبين.
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الاسترداد قبل الاستحقاق

ــة اضطــرار  ــك فــي حال ــا للشــروط وذل ــع الســندات المســتحقة وفقً ــة اســترداد جمي يجــوز للجهــة المصــدرة فــي ظــروف معين
الجهــة المصــدرة )1( زيــادة المبالــغ المســتحقة الدفــع فيمــا يتعلــق بــأي ســندات مســتحقة بســبب أي اقتطــاع أو خصــم أو حجــز 
لغــرض، أو بســبب أي ضرائــب أو رســوم حاليــة أو مســتقبلية أو رســوم حكوميــة مــن أي نــوع كانــت يتــم فرضهــا أو تحصيلهــا أو 
اعتمادهــا مــن قبــل دولــة الكويــت أو نيابــة عنهــا أو مــن قبــل أي ســلطة فيهــا لديهــا صلاحيــة فــرض الضريبــة أو )2( اســترداد 
الســندات بالكامــل او دفــع أي مبالــغ إضافيــة أو القيــام بأيــة إجــراءات إضافيــة غيــر متوقعــة بموجــب الشــروط والأحــكام 

الســارية فــي الوقــت الحالــي بســبب متطلبــات تنظيميــة إلزاميــة.

لا يوجد حق مباشر للتقاضي
  

لا يحق يلماحل انسلدات ااشملرکة باتخاذ إجراءات شابمرة ضد الجهة اصملدرة يف ةلاح الختلف عن اسلداد، بل توجب 
امعلل شبکل يعامج من لاخل هيئة محلة انسلدات.

التعديلات والتنازلات

ــة الســندات للنظــر فــي  ــة الأحــكام الخاصــة بالدعــوة لاجتماعــات حمل تتضمــن شــروط وأحــكام الإصــدار واللائحــة التنفيذي
ــع  ــزام جمي ــة المعرفــة مــن حملــة الســندات بإل ــى مصالحهــم بشــكل عــام. تســمح هــذه الأحــكام للأغلبي ــر عل ــي تؤث الأمــور الت
حاملــي الســندات، بمــا فــي ذلــك حملــة الســندات الذيــن لــم يحضــروا أو يصوتــوا فــي الاجتمــاع المعنــي، وكذلــك حملــة 

ــة. ــاً للأغلبي ــة خلاف ــوا بطريق ــن صوت الســندات الذي

المخاطر المتعلقة بالسوق بصفة عامة

نبــن أدنــاه، وصفــا موجــزا لمخاطــر الســوق الرئيســية، بمــا فــي ذلــك مخاطــر الســيولة ومخاطــر ســعر الصــرف والمخاطــر 
الائتمانيــة: 

لا يوجد سوق ثانوي للسندات

تعتبــر الســندات أوراق ماليــة جديــدة وقــد لا يتــم توزيعهــا علــى نطــاق واســع، وليــس لهــا ســوق تــداول نشــط فــي الوقــت الحالــي. 
وإذا تم تــداول الســندات بعــد إصدارهــا الأول، فإنهــا قــد تتــداول بســعر يقــل عــن ســعر الطــرح الأول، ويعتمــد ذلــك علــى أســعار 

الفائــدة الســائدة وأســواق الأوراق الماليــة المشــابهة والظــروف الاقتصاديــة العامــة والوضــع المالــي للجهــة المصــدرة. 

ــه ســيوفر لحاملــي  ــه إذا نشــأ ذلــك الســوق الثانــوي، فإن ــه ســيكون هنــاك ســوق ثانــوي للســندات، أو أن لا يمكــن التأكيــد بأن
الســندات ســيولة لاســتثمارهم فــي الســندات أو أنــه ســوف يســتمر طــوال مــدة الســندات. وقــد تتعــرض القيمــة الســوقية 
للســندات للتقلــب. وبالتالــي فإنــه مــن الممكــن أن تبــاع الســندات مــن قبــل حاملــي الســندات فــي أي ســوق ثانــوي قــد ينشــأ، 
بســعر أقــل مــن ســعر الشــراء الأصلــي لتلــك الســندات، وعليــه يجــب أن يكــون المســتثمر فــي الســندات مســتعداً لتملــك الســندات 

لحــن اســتردادها أو لحــن ســداد كافــة المبالــغ المســتحقة عنــد اســتردادها بشــكل كامــل.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب أن يكــون حاملــو الســندات علــى درايــة بظــروف اســواق الائتمــان العالميــة الســائدة والتــي ينتشــر 
الحديــث عنهــا )وذلــك حتــى تاريــخ هــذه النشــرة( والتــي تعانــي مــن نقــص عــام للســيولة فــي الأســواق الثانويــة لأدوات مشــابهة 
للســندات. وقــد يــؤدي هــذا النقــص فــي الســيولة إلــى تكبــد المســتثمرين خســائر فــي إعــادة البيــع فــي الســوق الثانــوي حتــى إذا 
لــم يكــن هنــاك انخفــاض فــي أداء موجــودات الجهــة المصــدرة. ولا يمكــن للجهــة المصــدرة أن تتنبــأ إن كانــت هــذه الظــروف 
ســوف تتغيــر وإن الســوق ســوف يصبــح أكثــر ســيولة بالنســبة للســندات والأدوات المشــابهة للســندات فــي ذلــك الوقــت، وذلــك 

في حالة حدوث أي تغير.	
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قد لا تعكس التصنيفات الائتمانية المسندة إلى الجهة المصدرة جميع المخاطر المرتبطة بالاستثمار في السندات

قــد لا تعكــس التصنيفــات الائتمانيــة التأثيــر المحتمــل لجميــع المخاطــر المتعلقــة بالســندات. لا يعتبــر التصنيــف الائتمانــي 
توصيــة لشــراء أو بيــع أو الاحتفــاظ بــالأوراق الماليــة كمــا يمكــن مراجعــة هــذه التصنيفــات أو ســحبها مــن قبــل وكالــة التصنيــف 
فــي أي وقــت. إن أي تغييــر ســلبي فــي التصنيــف الائتمانــي الســاري يمكــن أن يؤثــر ســلبًا علــى ســعر تــداول الســندات التــي تم 

إصدارهــا فــي حــال طرحهــا فــي الأســواق الثانويــة فــي المســتقبل. 

مخاطر الضرائب على الدفعات

يمكن أن تصبح الدفعات التي تقوم بها الجهة المصدرة، فيما يتعلق بالســندات، خاضعة للضرائب. وتتطلب شــروط الســندات 
مــن الجهــة المصــدرة دفــع مبالــغ إضافيــة فــي ظــروف معينــة في حالة أي اقتطاع أو خصم أو حجز لغرض، أو بســبب أي ضرائب 
أو رســوم حالية أو مســتقبلية أو رســوم حكومية من أي نوع كانت يتم فرضها أو تحصيلها أو اعتمادها من قبل دولة الكويت أو 
نيابــة عنهــا أو مــن قبــل أي ســلطة فيهــا لديهــا صلاحيــة فــرض الضريبــة فيمــا يتعلــق بالدفعــات بموجــب الســندات، بحيــث يكــون 
صافي المبالغ التي يتلقاها حاملي السندات بعد ذلك الاستقطاع أو الاحتفاظ أو الخصم مساوياً للمبالغ الأساسية بالإضافة 
 إلــى التوزيعــات التــي كان يمكــن الحصــول عليهــا فيمــا يتعلــق بالســندات فــي غيــاب هــذا الاســتقطاع أو الاحتفــاظ أو الخصــم.

يمكن أن تعطي الظروف الموصوفة أعلاه الجهة المصدّرة الحق في استرداد جميع السندات )وليس جزء منها فقط(.

قد تتأثر قيمة السندات بالتغيير في قانون الضرائب

ــى  ــة، وتســتند إل ــة عام ــى المســتثمرين هــي ذات طبيع ــب عل ــي هــذه النشــرة بخصــوص فــرض الضرائ ــواردة ف ــات ال إن البيان
القانــون والممارســة الحاليــن فــي الكويــت ولا تدّعــي معالجــة جميــع الجوانــب الضريبيــة التــي قــد تكــون ذات أهميــة بالنســبة 
إلــى حاملــي الســندات. ويخضــع القانــون والممارســة، مــن حيــث المبــدأ، للتغييــر، وربمــا بأثــر رجعــي، وقــد يؤثــر ذلــك ســلبًا علــى 
المســتثمرين. بالإضافــة إلــى ذلــك، فيمكــن أن يؤثــر أي تغييــر فــي التشــريعات الضريبيــة أو فــي الممارســة العمليــة فــي الكويــت 
ســلبًا علــى قــدرة الُمصــدر علــى ســداد الدفعــات بموجــب الســندات و/أو القيمــة الســوقية للســندات. وينُصــح كل حامــل محتمــل 
للســندات بالتشــاور مــع مستشــار الضرائــب الخــاص بــه فيمــا يتعلــق بالنتائــج المترتبــة عــن تطبيــق قوانــن الضرائــب الســارية 

فــي دولــة الكويــت فيمــا يتعلــق بالاكتتــاب فــي الســندات وحيازتهــا وبيعهــا.

إن تطبيــق وتنفيــذ نظــام ضريبــة الدخــل الكويتيــة أمــر غيــر مؤكــد، وقــد يخضــع حاملــو الســندات مــن الكيانــات غيــر 
التجاريــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي لنظــام ضريبــة الدخــل الكويتيــة فــي ظــروف محــدودة معينــة.

إنشــاء  بشــأن   2010 لســنة   7 رقــم  القانــون  بتعديــل   2015 لســنة   22 رقــم  القانــون  مــن  )مكــرر(   150 بالمــادة  عمــاً 
والســندات  الماليــة  الأوراق  عوائــد  تعفــى  الهيئــة(،  قانــون  )تعديــل  الماليــة  الأوراق  أنشــطة  وتنظيــم  المــال  أســواق  هيئــة 
الضرائــب.  مــن  لهــا،  المصــدرة  الجهــة  عــن  النظــر  بغــض  المماثلــة  الأخــرى  الماليــة  الأوراق  وجميــع  التمويــل   وصكــوك 

فــي حــن تم الاعتــراف بتعديــل قانــون الهيئــة بموجــب القــرار الإداري رقــم 2028 لعــام 2015 الصــادر عــن وزارة الماليــة )ويشــار 
إليــه فيمــا بعــد بـــ “القــرار الإداري“(، لــم يصــدر حتــى الآن بيــان رســمي مــن إدارة ضريبــة فــي وزارة الماليــة )ويشــار إليهــا فيمــا 
ــم  ــب مــن المحاك ــم يطُل ــك، ل ــه. وكذل ــة و/أو تطبيق ــون الهيئ ــل قان ــد بـــ “إدارة ضريبــة الدخــل“( بخصــوص تفســيرها لتعدي بع

الكويتيــة )التــي ســتكون هــي الحاكــم النهائــي فــي هــذا الشــأن( تفســير هــذه الأحــكام حتــى الآن.

عــاوة علــى ذلــك، لــم تعتمــد إدارة ضريبــة الدخــل حتــى تاريخــه أحــكام متســقة علــى الــدوام بشــأن الأمــور الضريبيــة الكويتيــة 
بشــكل عــام. وانبءً ىلع ذكل، إذا مــا قــررت إدارة ضريبــة الدخــل عــدم تطبيــق الإعفــاء علــى الســندات، فقــد يخضــع ةلمح 

ادنسلات مــن الكيانــات التجاريــة ريغ التابعــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، ةبيرضل الخدل يف اتيوكل.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، لا يتنــاول تعديــل قانــون الهيئــة ولا القــرار الإداري مســألة مــا إذا كان هنــاك التــزام باســتقطاع نســبة 5 
فــي المئــة مــن أي مبلــغ تقــوم الجهــة المصــدرة بســداده إلــى حملــة الســندات. فــي حالــة حــدوث أي اســتقطاع مــن هــذا القبيــل، 
تنــص الشــروط علــى أن تقــوم الجهــة المصــدرة بدفــع هــذه المبالــغ الإضافيــة حتــى تكــون المبالــغ الصافيــة التــي يتلقاهــا حاملــي 

الســندات مســاوية للمبلــغ الــذي كان مــن الممكــن تحصيلــه فــي حالــة عــدم وجــود هــذا الاســتقطاع.

ــق بالنتائــج المترتبــة عــن تطبيــق قوانــن  وننصــح المكتتبــن المحتملــن بالســندات استشــارة مستشــاريهم الضريبيــن فيمــا يتعل
الضرائــب الســارية فــي دولــة الكويــت فيمــا يتعلــق بالاكتتــاب فــي الســندات وحيازتهــا والتخلــص منهــا، وتلقــي الدفعــات بموجبها.
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التنفيذ بموجب القانون الكويتي
لــم يتــم اختبــار نظــام الإفــاس فــي الكويــت وقــد صــدرت إرشــادات محــدودة بشــأن كيفيــة  تطبيــق الإطــار التشــريعي 

المتعلــق بالإفــاس فــي الواقــع مــن جانــب المحاكــم فــي الكويــت.

فــي حالــة إفــاس الجهــة المصــدرة، يطبــق قانــون الإفــاس الكويتــي، وقــد يؤثــر هــذا القانــون ســلباً علــى قــدرة الجهــة المصــدرة 
علــى أداء التزاماتهــا بموجــب الســندات، وقــد يســتغرق الحصــول علــى حكــم نهائــي بالإفــاس فــي الكويــت عــدة ســنوات. لا 
ــة  ــة كافيــة مــن الســوابق القضائيــة للتنبــوء بنتيجــة مطالبــات حاملــي الســندات ضــد الجهــة الُمصــدرة فــي حال توجــد حصيل
إعســار الجهــة الُمصــدرة، وبالتالــي لا يمكــن ضمــان تلقــي حاملــي الســندات كامــل مطالباتهــم الماليــة أو قــد لا يحصــل حاملــي 

الســندات علــى أي مــن مطالباتهــم الماليــة علــى الاطــاق فــي هــذه الظــروف.

تعديل القانون

تخضــع الســندات للقوانــن الســارية فــي دولــة الكويــت كمــا فــي تاريــخ هــذه النشــرة. ولا يمكــن تقــديم أي تأكيــد بشــأن تأثيــر 
أي تعديــل محتمــل علــى قانــون الكويــت بعــد تاريــخ هــذه النشــرة، كمــا لا يمكــن تقــديم أي تأكيــد بشــأن مــا إذا كان أي تعديــل أو 

تغييــر قــد يؤثــر ســلبًا علــى قــدرة الجهــة المصــدرة علــى ســداد الدفعــات بموجــب الســندات.
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الضرائب

نبذة عامة
فيمــا يلــي نبــذة عامــة لبعــض الاعتبــارات الضريبيــة فــي دولــة الكويــت والمتعلقــة بالســندات، ولا يفتــرض أن تمثــل هــذه النبــذة 
تحليــاً كامــاً لجميــع الاعتبــارات الضريبيــة المتعلقــة بالســندات، وعلــى المكتتبــن المحتملــن بالســندات استشــارة مستشــاريهم 
ــال لا  ــى ســبيل المث ــك، عل ــي ذل ــت بمــا ف ــة الكوي ــي دول ــب الســارية ف ــن الضرائ ــق قوان ــات تطبي ــق بتبع ــا يتعل ــن فيم الضريبي
الحصــر، عواقــب اســتلام الدفعــات بموجــب الســندات والتصــرف بهــا أو اســتردادها، وتســتند هــذه النبــذة العامــة إلــى القانــون 

الســاري فــي تاريــخ هــذه النشــرة والــذي يخضــع لأي تعديــل قــد يطــرأ عليــه بعــد هــذا التاريــخ.

تســتند هــذه النبــذة عــن الضرائــب المطبقــة فــي الكويــت إلــى مرســوم ضريبــة الدخــل رقــم 3 لســنة 1955 ) ويشــار اليــه بعبــارة 
“المرســوم“( بصيغتــه المعدلــة بموجــب القانــون رقــم 2 لســنة 2008 بشــأن “تعديــل بعــض أحــكام ضريبــة الدخــل الكويتيــة رقــم 
ــف  ــارة )“اللوائــح“( ومختل ــا بعب ــل ) ويشــار اليه ــة للتعدي ــح التنفيذي ــارة “التعديــل“( واللوائ ــه بعب 3 لســنة 1955“ ) ويشــار الي
ــارة )“وزارة الماليــة“(  ــا بعب ــت ) ويشــار اليه ــي الكوي ــة ف ــا والصــادرة عــن وزارة المالي ــة به ــم المتعلق ــة والتعامي ــرارات الوزاري الق
)ويشــار إليهــا جميعــأ بــــــ “قوانــن الضرائــب“(( كمــا يتــم تفســيرها وتنفيذهــا مــن قبــل إدارة الضريبــة علــى الدخــل التابعــة 
لــوزارة الماليــة )) ويشــار اليهــا بعبــارة “إدارة ضريبــة الدخــل“( فــي تاريــخ هــذه النشــرة، وقــد تــؤدي أي تغييــرات لاحقــة علــى 
أي مــن قوانــن الضرائــب أو علــى تفســيرها أو تنفيذهــا مــن قبــل إدارة ضريبــة الدخــل إلــى تغييــر هــذه النبــذة والتأثيــر علــى 

مدلولاتهــا.

ضريبة الدخل

بموجــب قوانــن الضرائــب، يتــم فــرض ضريبــة الدخــل )بمعــدل ثابــت قــدره 15 فــي المئــة( علــى، مــن بــن جملــة أمــور، صافــي 
الدخــل والأربــاح الرأســمالية التــي حققتهــا أي شــركة )تفســرها إدارة ضريبــة الدخــل علــى أنهــا تعنــي أي شــكل مــن أشــكال 
الشــركات أو الشــراكة( بغــض النظــر عــن مــكان تأسيســها، والتــي تمــارس نشــاطاً تجاريــاً فــي الكويــت، ومــع ذلــك، فقــد منحــت 
إدارة ضريبــة الدخــل حتــى تاريخــه اعفــاء للشــركات التــي تأسســت فــي الكويــت أو فــي أي دولــة خليجيــة أخــرى )المشــار إليهــا 
فــي هــذه النشــرة باســم “الشــركات التابعــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي“( وفرضــت فقــط ضريبــة دخــل علــى الشــركات 
غيــر التابعــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي )المشــار إليهــا فــي هــذه النشــرة باســم “الشــركات غيــر التابعــة لــدول مجلــس 
التعــاون الخليجــي“( والتــي تشــمل، درءاً للشــك، مســاهمي الشــركات التابعــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، غيــر التابعــن 
ــاتج عــن  ــر الدخــل الن ــح، يعُتب ــا للوائ ــت. ووفقً ــي الكوي ــاً ف ــن يمارســون نشــاطاً تجاري ــاون الخليجــي، والذي ــس التع ــدول مجل ل
إقــراض الأمــوال داخــل الكويــت دخــاً ناتجــاً عــن القيــام بالأعمــال التجاريــة فــي الكويــت، ويخضــع بالتالــي لضريبــة الدخــل فــي 

الكويــت.
بموجــب القانــون رقــم 22 لســنة 2015 الــذي ينــص علــى تعديــل القانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال 
وتنظيــم أنشــطة الأوراق الماليــة )ويشــار إليــه فيمــا بعــد بـــ “تعديــل قانــون هيئــة أســواق المــال“( تعُفــى عوائــد الأوراق الماليــة 
ــب  ــا مــن الضرائ ــة المصُــدرة له ــة بغــض النظــر عــن الجه ــة الأخــرى المماثل ــع الأوراق المالي ــل وجمي والســندات وصكــوك التموي
)المــادة 150 )مكــرر( مــن تعديــل قانــون هيئــة أســواق المــال )“المــادة 150 )مكــرر(“(، وتم الاعتــراف بتعديــل قانــون هيئــة أســواق 
المــال بموجــب القــرار الإداري الصــادر عــن وزارة الماليــة رقــم 2028 لعــام 2015 )و يشــار اليــه فيمــا بعــد ب“القــرار الإداري“(.

وبالرغــم ممــا ســبق ذكــره، لــم يصــدر حتــى الآن عــن إدارة ضريبــة الدخــل بيــان رســمي بشــأن تفســيرها للمــادة 150 )مكــرر( 
و/أو كيفيــة تطبيقهــا، وكذلــك، لــم يطُلــب مــن المحاكــم الكويتيــة تفســير هــذه الأحــكام حتــى الآن.

عــاوة علــى ذلــك، لــم تعتمــد إدارة ضريبــة الدخــل حتــى تاريخــه أحــكام متســقة علــى الــدوام بشــأن الأمــور الضريبيــة بشــكل 
عــام، وبنــاءً علــى ذلــك، واذا مــا اعتبــرت إدارة ضريبــة الدخــل أنــه لا يجــب تطبيــق الإعفــاء الممنــوح بموجــب المــادة 150 )مكــرر( 
علــى الســندات أو علــى حملــة ســندات معينــن، قــد يخضــع حامــل الســندات أو حاملــو الســندات مــن الشــركات غيــر التابعــة 

لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي لضريبــة الدخــل فــي دولــة الكويــت.

لا يخضع الأفراد لأي ضريبة دخل كويتية على دخلهم أو مكاسبهم الرأسمالية.
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محجوز الضمان الضريبي- الاستقطاع 

بموجــب اللوائــح، تلتــزم الأطــراف الكويتيــة الواقــع مقرهــا فــي الكويــت والتــي تقــوم بســداد الدفعــات )ويشــار إليهــا فــي هــذا 
الفصــل بصفتهــا الجهــة المســددة( لأي شــخص اعتبــاري آخــر )ويشــار إليــه فــي هــذا الفصــل بصفتــه المســتفيد( بغــض النظــر عــن 
مــكان تأســيس المســتفيد، بخصــم خمســة فــي المئــة مــن قيمــة أي مبلــغ يتــم ســداده، وذلــك لحــن إصــدار إدارة ضريبــة الدخــل 
شــهادة بــراءة ذمــة ضريبيــة توافــق بموجبهــا إدارة ضريبــة الدخــل علــى تحويــل المبلــغ المســتقطع إلــى الطــرف الآخــر. وبخــاف 
ضريبــة الاقتطــاع، لا يطُلــب مــن الجهــة المســددة أن تقــوم مباشــرة بتحويــل المبالــغ المســتقطعة إلــى إدارة ضريبــة الدخــل علــى 
الفــور، ولكــن تحتفــظ بهــذا المبلــغ بــدلً مــن ذلــك وتقــوم بتحويلهــا إمــا )1( إلــى المســتفيد عنــد تقديمــه شــهادة بــراءة ذمــة ضريبيــة 
ــه  مــن إدارة ضريبــة الدخــل إلــى الجهــة المســددة، تؤكــد فيهــا أن المســتفيد غيــر خاضــع أو معفــى مــن ضريبــة الدخــل أو أن
قــد عانــى مــن خســارة أو أنــه قــام بســداد أو بضمــان ســداد ضريبــة الدخــل المتوجبــة بذمتــه، أو )2( تســدد إلــى إدارة ضريبــة 

الدخــل، بنــاء لطلبهــا، فــي حالــة عــدم تقــديم شــهادة بــراءة الذمــة الضريبيــة المذكــورة أعــاه.

ووفقًــا للتفســير الحرفــي للوائــح، تشــمل الدفعــات - التــي تخضــع للخصــم كمــا هــو موضــح أعــاه - الدفعــات المتعلقــة بالمبلــغ 
الأصلــي ودفعــات الفوائــد علــى حــدٍ ســواء. 

وبالنظــر إلــى خلــو كل مــن تعديــات قانــون الهيئــة والقــرار الإداري مــن أي معالجــة لمســألة مــا إذا كان هنــاك التــزام بإجــراء 
اســتقطاع مــن عدمــه كمــا هــو موضــح أعــاه، فقــد يكــون مطلوبًــا مــن الجهــة المصــدرة خصــم خمســة فــي المئــة مــن كل المبالــغ 
ــد تقــديم حاملــي  ــى حاملــي الســندات عن ــم تقــوم الجهــة المصــدرة بتحويلهــا إل ــى حاملــي الســندات ومــن ث ــي تدفعهــا إل الت

الســندات المعنيــن شــهادة بــراءة ذمــة ضريبيــة مــن إدارة ضريبــة الدخــل.

لا تتنــاول المــادة 150 )مكــرر(، ولا القــرار الإداري الــذي يؤيــد أحكامهــا، مســألة مــا إذا كان لا يــزال هنــاك التــزام بخصــم نســبة 
خمســة فــي المئــة كمــا هــو مذكــور أعــاه. 

فــي حالــة إجــراء أي خصــم مــن هــذا القبيــل، تنــص الشــروط علــى أن تقــوم الجهــة الُمصــدرة بدفــع هــذه المبالــغ الإضافيــة حتــى 
تكــون المبالــغ الصافيــة التــي يتلقاهــا حاملــو الســندات مســاوية للمبلــغ الــذي كان مــن الممكــن تحصيلــه فــي حالــة عــدم وجــود 

هــذا الخصــم.

الضرائب الأخرى
باســتثناء مــا تم الإشــارة اليــه أعــاه، يتــم ســداد كافــة الدفعــات المتعلقــة بالســندات دون اســتقطاع أو خصــم أو حجــز لغــرض، 
أو بســبب أي ضرائــب أو رســوم حاليــة أو رســوم حكوميــة مــن أي نــوع كانــت يتــم فرضهــا أو تحصيلهــا أو اعتمادهــا مــن قبــل 

دولــة الكويــت أو نيابــة عنهــا. 

ليــس مــن المســتوجب ســداد أي طوابــع ماليــة أو رســوم تســجيل أو ضرائــب أو رســوم مشــابهة فــي الكويــت مــن قبــل حاملــي 
ــل للســندات. ــق بإصــدار أو أي تحوي ــا يتعل الســندات فيم
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العقود الرئيسية

لــم تدخــل الجهــة الُمصــدرة فــي أي عقــود رئيســية خــارج نطــاق نشــاطها المعتــاد خــال الســنتين الســابقتين لتاريــخ التقــدم بطلــب 
الموافقــة علــى هــذه النشــرة، ولــم تعتمــد الجهــة المصــدرة علــى أي عمــاء أو مورديــن معينــن أو علــى أي بــراءات اختــراع أو 

حقــوق ملكيــة فكريــة أخــرى أو علــى أي تراخيــص أو عقــود خاصــة ذات أهميــة كبــرى لنشــاط الجهــة المصــدرة.
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معلومات عامة

هيئة أسواق المال
تعُــدّ هيئــة أســواق المــال فــي الكويــت هــي الجهــة الرقابيــة بموجــب القانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال 
وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة ولائحتــه التنفيذيــة وكافــة تعديلاتهمــا والمنــوط بهــا الرقابــة علــى وتنظيــم إصــدار وتســويق الأوراق 

الماليــة فــي الكويــت وإصــدار التراخيــص والموافقــات اللازمــة لإصــدار وتســويق الســندات.

التغيير الجوهري أو المادي 
لــم يحــدث أي تغييــر جوهــري فــي الوضــع المالــي أو التجــاري للبنــك أو المجموعــة منــذ 30 ســبتمبر 2018 ولــم يحــدث أي تغييــر 

جوهــري ســلبي فــي آفــاق البنــك أو المجموعــة منــذ 31 ديســمبر 2017. 

التقاضي 
ان البنــك أو أي عضــو آخــر فــي المجموعــة غيــر منخرطًــا أو لــم يكــن منخرطــاً بإجــراءات حكوميــة أو قانونيــة أو تحكيميــة 
)بمــا فــي ذلــك أي إجــراءات مــن هــذا القبيــل تكــون معلقــة أو مهــددة ويدركهــا البنــك( خــال فتــرة الاثنــي عشــر شــهرًا قبــل 
تاريــخ هــذه النشــرة والتــي يمكــن أن ينشــأ عنهــا أو قــد نشــأ عنهــا خــال تلــك الفتــرة تأثيــر كبيــر علــى الوضــع المالــي أو ربحيــة 

البنــك أو المجموعــة.

مدققو الحسابات
يمدققــو حســابات الجهــة المصــدرة هــم شــركة العيبــان والعصيمــي وشــركاهم )ارنســت ويونــغ( التــي يقــع مقــر عملهــا فــي بــرج 
بيتــك، الطابــق 18 - 21، ميــدان الصفــاة، شــارع أحمــد الجابــر، ص. ب. 74 فــي الصفــاة 13001 فــي الكويــت فــي وشــركة ديلويــت 
آنــد تــوش )الــوزان وشــركاه( )ديلويــت آنــد تــوش( والتــي يقــع مقــر عملهــا فــي مجمــع دار العوضــي، الطابقــان 7 و9، شــارع أحمــد 
الجابــر فــي شــرق، ص. ب. 20174، الصفــاة 13062 فــي الكويــت. تنظــم أعمــال كل مــن شــركتي ارنســت ويونــع وديلويــت آنــد 
ــة أســواق المــال وكلٌ مــن الشــركتين هــو مدقــق حســابات  تــوش فــي الكويــت مــن قبــل وزارة التجــارة والصناعــة الكويتيــة وهيئ

مســجل معتمــد مرخــص للعمــل كمدقــق حســابات فــي الكويــت مــن قبــل جمعيــة المحاســبين والمراجعــن الكويتيــة.

تمــت مراجعــة البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة كمــا فــي وللســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 بشــكل مشــترك مــن 
قبــل ارنســت ويونــغ مــع الرخصــة رقــم 68-أ وديلويــت آنــد تــوش مــع رخصــة رقــم 209-أ وفقًــا لمعيــار التدقيــق الدولــي كمــا هــو 
مذكــور فــي تقاريرهــم المضمّنــة بالإشــارة هنــا، وتعُــدّ المعلومــات الماليــة المرحليــة المكثفــة المجمعــة للمجموعــة كمــا فــي وللتســعة  
أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر2018 غيــر مدققــة ولكــن تمــت مراجعتهــا بشــكل مشــترك مــن قبــل ارنســت ويونــغ وديلويــت آنــد 
تــوش وفقًــا للمعيــار الدولــي حــول مهــام المراجعــة 2410، “مراجعــة المعلومــات الماليــة المرحليــة التــي يقــوم بهــا مدقــق حســابات 
مســتقل للكيــان“ كمــا هــو مذكــور فــي تقريرهــم المضمّــن بالإشــارة إليــه هنــا، ولا تعُبــر ارنســت ويونــغ أو ديوليــت آنــد تــوش عــن 

رأي تدقيــق فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة المرحليــة لعــام 2018.

فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة المرحليــة المكثفــة المجمعــة الغيــر مدققــة للبنــك كمــا فــي وللتســعة أشــهر المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 
ــات  ــي بشــأن عملي ــار الدول ــا للمعي ــوا إجــراءات محــدودة وفقً ــد طبق ــم ق ــوش بأنه ــد ت ــت آن ــغ وديلوي ــاد ارنســت ويون 2018، أف
ــك، فــإن تقريرهــا  ــي يقــوم بهــا مراجــع الحســابات للجهــة“. ومــع ذل ــة الت ــة المرحلي المراجعــة 2410، “مراجعــة المعلومــات المالي
بتاريــخ 28 أكتوبــر 2018، والــذي تم تضمينــه فــي هــذا المســتند، ينــص علــى أنهــا لــم تقــم بالتدقيــق وأنهــا لا تعبــر عــن أي رأي 
مقــق بشــأن هــذه المعلومــات الماليــة المرحليــة. وبالتالــي، يجــب تقييــد درجــة الاعتمــاد علــى تقريرهــم حــول هــذه المعلومــات وذالــك 

للتطبيــق المحــدود لإجــراءات المراجعــة.
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قرار الجمعية العمومية ومجلس الإدارة
يتــم إصــدار الســندات وفقــاً للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم أنشــطة الأوراق الماليــة ولائحتــه 

التنفيذيــة وجميــع تعديلاتهمــا بالإضافــة إلــى قانــون الشــركات الكويتــي رقــم 1 لســنة 2016.

تمــت الموافقــة علــى إصــدار الســندات بموجــب قــرارات الجمعيــة العموميــة للمســاهمين للجهــة المصــدرة التــي تم إقرارهــا فــي 
28 مــارس 2018 وقــرارات مجلــس إدارة الجهــة الُمصــدرة التــي تم إقراراهــا فــي 11 يونيــو 2018.

الموافقة الرسمية
كمــا تم اعتمــاد إصــدار الســندات مــن قبــل الجهــة الُمصــدرة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال الكويتيــة بتاريــخ 8 نوفمبــر 2018، ولقــد 

تم منــح الموافقــة النهائيــة لهيئــة أســواق المــال الكويتيــة علــى هــذه النشــرة بتاريــخ 26 نوفمبــر 2018.

 المقاصة
تم قبــول الســندات لأغــراض المقاصــة مــن خــال الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ش. م. ك. مــع الرقــم الدولــي لتعريــف الأوراق 

التالــي:  )ISIN( الماليــة

KW0DI0100654 :الرقم الدولي لتعريف الأوراق المالية لسندات بالدينار الكويتي

التصنيف الإتماني
 A+مــن قبــل موديــز، و A3 كمــا هــو مذكــور فــي مــكان آخــر فــي هــذه النشــرة، حصلــت الجهــة المصــدرة علــى تصنيــف ائتمانــي
مــن ســتاندرد انــد بــورز، و+BBB مــن قبــل فيتــش لخدمــات التصنيــف فــي 30 ســبتمبر 2018. لا يعتبــر تصنيــف الجهــة المصــدرة 
توصيــة بشــراء أو بيــع الورقــة الماليــة أو الاحتفــاظ بهــا، كمــا أن التصنيــف قــد يخضــع للمراجعــة أو التعليــق أو الســحب فــي أي 

وقــت مــن قبــل وكالــة التصنيــف.

مراقبة / الإشراف على الجهة الُمصدرة
تم تأســيس البنــك فــي 27 ديســمبر 1975 وفقًــا لقانــون الشــركات المعمــول بــه آنــذاك، وتخضــع الجهــة الُمصــدرة لإشــراف بنــك 

الكويــت المركــزي ووزارة التجــارة والصناعــة فــي دولــة الكويــت.
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تم ترك هذه الصفحة خالية عمداً
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عقد التأسيس والنظام الأساسي للجهة المصدرة

الصفحة

AM - 2عقد التأسيس 

AM - 5النظام الأساسي
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البيانات المالية

الصفحة
المعلوملت المالية المرحلية المكثفة المجمعة للمجموعة للتسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر 2018 

FS - 1)غير مدققة(

FS - 33البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2017

FS - 87البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2016

FS - 142البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2015
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الجهة المُصدرة
بنك برقان ش.م.ك.ع.

برج برقان – �ارع عبداالله الأحمد, الشرق, صندوق بريد 5389 
الصفاة 12170

الكويت

الوكيل المالي ووكيل السداد الرئيسي
بنك الكويت الوطني ش.م.ك.ع

�ارع عبداالله الأحمد
ص.ب. 95 - الصفاة 13001

الكويت

أمين السجلات ووكيل المقاصة وم�ل الإيداع
الشركة الكويتية للمقاصة, ش.م.ك (مقفلة) 

�ارع مبارك الكبير, مبنى بورصة الكويت
ص.ب. 22077 - الصفاة 13081

الكويت

�ركة كامكو للاستثمار ش.م.ك (عامة)
 ("كامكو")

منطقة �رق, �ارع خالد بن الوليد, برج الشهيد 
ص.ب. 28873 - الصفاة 13149

الكويت 

�ركة الوطني للاستثمار ش.م.ك.(مقفلة)
("الوطني للاستثمار")

منطقة �رق, برج الراية 2, طابق 36
ص.ب. 4950 - الصفاة 13050

الكويت

مدراء الإصدار المشتركين ووكلاء الاكتتاب

ASAR  - الرويح و�ركاه
�ارع م�مد ثنيان الغانم, مجمع الصالحية, البوابة الأولى

ص.ب. 447 – الصفاة 13005
الكويت

مكتب المستشار الدولي
برج الحمراء التجاري,

 طابق 58, �رق, مدينة الكويت
ص.ب. 20941 – الصفاة 13070 

الكويت

المستشارون القانونيون

ديلويت وتوش (الوزان و�ركاه)
برج دار العوضي, الطابقان 7 و9
�ارع أحمد الجابر, منطقة �رق
ص.ب. 20174 – الصفاة 13062

الكويت

ارنست ويونغ (العيبان والعصيمي و�ركاهم)
برج بيتك, طابق 18 - 21

�ارع أحمد الجابر, ساحة الصفاة 
ص.ب. 74 – الصفاة 13001

الكويت

مدققو حسابات الجهة المصدرة
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